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LAGERNES
PENSION

Referat af generalforsamling i Leegernes Pension 26012022
fredag den 22. april 2022 kl. 13.00 pa Scandic Copenha-
gen, Vester Sggade 6, 1601 Kgbenhavn K

Indkaldelsen med angivelse af dagsorden og de fuldsteendige forslag samt ”Arsrapport 2021” med revisionspategning
er udsendt til de delegerede den 31. marts 2022. Materialet er samtidig gjort tilgaengeligt for medlemmerne pa pen-
sionskassens hjemmeside. Dagsordenen, en oversigt over forslag fra bestyrelsen og delegerede/medlemmer samt en
orientering om "Arsrapport 2021” er offentliggjort pa Laegernes Pensions hjemmeside og i Ugeskrift for Laeger 4.
april 2022.

Formanden for pensionskassen Tina @ster Larsen bgd velkommen.

Formanden: Vi er klar til arets generalforsamling i Laeegernes Pension, og velkommen til jer alle sammen her pa Scan-
dic. Vi er glade for, at vi efter et par hgjst usaedvanlige ar nu igen kan holde en helt saedvanlig generalforsamling. Og
vi gleeder os til, at vi kan debattere pa den made, vi husker fra generalforsamlingerne fgr corona, hvor vi alle sammen
kan se hinanden i gjnene. Og at vi rent faktisk nu er i stand til at mgdes fysisk og uden coronarestriktioner, det er
ikke mindst takket veere jer, der sidder her i lokalet og de laegekolleger, | repraesenterer her pa generalforsamlingen.
| har alle sammen ydet en stor og steerk indsats og bidraget til at fa os alle sammen godt igennem pandemien. Tak til
jer alle sammen for det.

| har selvfglgelig ogsa alle sammen konstateret, at det her er “kun” pensionskassens generalforsamling, som i ar ikke
finder sted i forbindelse med laegemgdet, som vi tidligere har haft tradition for. Det gjorde det heller ikke sidste ar,
og grunden til, at det heller ikke sker i ar, er, at leegemgdet ligger i maj maned, og sa lang tid kan vi ikke vente i pen-
sionskassen. Vi skal have holdt generalforsamlingen inden udgangen af april maned. Datoen for generalforsamlingen
har vi fastsat for lang tid siden, og derfor foregar den fredag eftermiddag, men hvis vi heller ikke fremadrettet skal
have det til at passe ind i en stgrre tidsplan med leegemgdet, sa vil vi vurdere, om det her er det rigtige tidspunkt til
generalforsamlingen, eller der er et andet, der passer bedre for jer delegerede.

Men fgrst geelder det arets generalforsamling, og jeg vil lige praesentere bestyrelsen, som sidder heroppe pa podiet.
Laengst ude til venstre for mig sidder Claus Jgrgensen, der er eksternt bestyrelsesmedlem, ved siden af Claus sidder
Peter Melchior, som jeg tror, at de fleste af jer vil kende, ogsa et eksternt bestyrelsesmedlem, sa sidder Rune Hassel-
ager, som er leegeligt medlem, Jakob Lager ved siden af, som ogsa er laegeligt medlem, Jette Dam Hansen, endnu et
laegeligt medlem, og endelig ved siden af Jette sidder Helle Sgholm, som er laegeligt medlem og ogsa bestyrelsens
naestformand. Sa sidder endelig pensionskassens administrerende direktgr Chresten Dengsge, og ved siden af jo sa
en hemmelig geest, som jeg afslgrer lige om et gjeblik. Der er udsendt en dagsorden for generalforsamlingen, og det
fgrste punkt pa dagsordenen er valg af dirigent. Bestyrelsen har igen i ar bedt Lars Svenning Andersen om at vareta-
ge dirigenthvervet. Lars er en erfaren dirigent og har ogsa optradt pa vores generalforsamling ganske mange gange,
og jeg er sikker p3, at Lars kan lede os trygt og godt gennem dagsordenen. Formelt vaelges dirigenten af generalfor-
samlingen, og jeg skal derfor hgre, om der er andre kandidatforslag. Det er der ikke.
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Advokat Lars Svenning Andersen blev valgt til dirigent og konstaterede generalforsamlingens lovlighed.

Dirigenten: Tak for valget. Og tak for at vi kan mgdes pa en anden made end sidste ar. Vi skal afholde generalforsam-
lingen inden maj, vi skal have en bestemt udformet dagsorden, der er varslinger, som skal overholdes, der er hgrin-
ger, der skal overholdes. Alle disse formelle forhold er overholdt, og jeg konstaterer, at vi har en lovlig generalfor-
samling.

Der kan vaere op til 125 delegerede. Der er repraesenteret 87 til stede i dag, og der er 34 fuldmagter repraesenteret,
altsa i alt 121 stemmer. Dem, der har faet fuldmagter, har faet det registreret i systemet saledes, at nar vi kommer til
at stemme, sa vil de kunne se pa deres skarm nede i hjgrnet det antal stemmer, de har. Det betyder ogs3, at hvis der
er nogen her, som har givet fuldmagt, sa kan de ikke selv stemme samtidig, og det betyder ogsa, at dem der har
fuldmagter, de kan kun stemme ens for alle, altsd man kan ikke divergere.

| skal logge ind i afstemningssystemet og prgve at veere klar til afstemning. Vi laver en prgveafstemning for at se, om
det fungerer. Prgveafstemning vedrgrer forslag om at afskaffe sommertiden, og det forslag havde vi ogsa sidste ar,
kan jeg huske, og der besluttede vi faktisk at afskaffe den, og det ma man sa sige, at bestyrelsen ikke har levet helt
op til, men nu prgver viigen. Det kan veaere, at det bliver bedre i ar. Nar | far afstemningstemaet op, kan | markere,
om | stemmer for eller imod, og nar | har markeret det, sa har man automatisk registreret, at nu har | stemt. Det ser
ud som om, at alle har stemt nu. Det bliver sadan, at vi vil bruge det elektroniske system, hvor jeg skgnner, at med
jeres opbakning, at der skal stemmes, og det vil jo veere en raekke af de konkrete forslag, som der ligger. Vi er klar
med resultatet. Der er 75 for og 34 imod, og fire der undlader, og det betyder, at der er 113, der har stemt.

Nar vi kommer i gang med debatten, sa er det sadan, at hvis man gerne vil sige noget, sa skal man anmode om ordet,
udfylde en seddel med sit navn og om man er medlem eller delegeret, og sa beder jeg om, at man afleverer sin an-
modning mig.

Punkt B. Godkendelse af forretningsorden for afvikling af generalforsamlingen
Dirigenten: Forretningsorden er identisk med den, vi godkendte sidste ar, og jeg vil hgre, om vi kan godkende den
uden, at vi skal til en formel afstemning om det? Tak for det. Det er jeg rigtig glad for. Forretningsorden er godkendt.

Punkt C. Bestyrelsens beretning om pensionskassens virksomhed i det forlgbne ar

Dirigenten: De senere ar har vi aftalt at sld punkt C og punkt D sammen, for bestyrelsens beretning, som afgives af
formanden, indeholder en raekke forskellige informationer om virksomheden, som uddybes under punkt D, forelaeg-
gelse af arsregnskab, som fremlaegges af direktgren. Kan vi blive enige om at ggre det ogsa denne her gang. Det ggr
vi. Efter de to indlaeg abner vi for debat. Beretningen skal tages til efterretning, og arsrapporten skal godkendes.

Pa generalforsamlingen aflagde formanden nedenstaende beretning.

Tak for ordet. Jeg vil i min beretning komme ind pa de stgrste begivenheder og fokusomrader i Laegernes Pension i
det forgange ar. 2021 var et rigtigt godt ar for pensionskassen, der oplevede vakst og realiserede det hgjeste afkast i
mange ar.

Vi kan glaede os over, at Laegernes Pension i det forgange ar igen er vokset. Helt praecist 1.867 nye medlemmer er
kommet til i 2021. Det betyder, at jeres feellesskab i pensionskassen i dag bestar af nasten 50.000 medlemmer for-
delt pa studerende, aktive eller pensionerede leger. Det er en stigning pa naesten 30 pct. over de seneste 10 ar.

Udviklingen i antallet af medlemmer har naturligvis betydning for, hvordan den samlede pensionsformue udvikler sig
i Leegernes Pension. Der er aldrig tidligere indbetalt s mange penge til laegernes pensioner, som det var tilfeeldet i

2021. Indbetalinger pa naesten 3 milliarder kroner blev det til.

| 2020 ndede pensionskassen en milepzel, da den samlede formue rundede 100 milliarder kroner. Nu, et ar efter, er
formuen vokset til mere end 120 milliarder kroner. Det er med til, at vi fortsat kan have nogle af branchens laveste
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omkostninger, og det betyder, at der bliver lyttet til os, og de krav vi stiller, nar vi investerer. Det vender jeg tilbage
til.

Den positive udvikling i medlemstal og formue er glaedelig pa alle mader, og giver pensionskassen et staerkt funda-
ment at sta pa til gavn for alle medlemmer.

Formuens udvikling hanger i hgj grad sammen med, hvilket investeringsafkast pensionskassen formar at levere.
Indbetalinger til pension er vigtige — ingen tvivl om det. Fakta er dog — som vi har naevnt fgr—at kun en fjerdedel af
pensionen stammer fra laegernes egne indbetalinger, mens tre fjerdedele kommer fra det afkast, som er opnaet
gennem arene.

Derfor er der grund til at glaede sig over, at Laegernes Pension sidste ar opndede et afkast pa 15,1 pct. Det er det
hgjeste afkast i 12 ar, og blandt de allerhgjeste afkast i branchen. Det er godt arbejde af pensionskassens investe-
ringsfolk.

Et enkelt ar med godt afkast ggr det dog ikke alene. Investeringsafkast skal ses over flere ar. Siden Laegernes Pension
blev etableret for 75 ar siden, er det lykkedes at realisere et afkast pa 9 pct. om aret i gennemsnit.

Efter nogle ar, hvor den globale gkonomi har buldret frem, tyder det p3, at veeksten bliver mere afdeempet i de
kommende ar. Nationalbankchefer og statsledere lgfter forsigtigt foden fra speederen, og det kan maerkes pa veek-
sten og pa udviklingen i renterne.

Ud af arets afkast blev 4,25 pct. tilskrevet jeres pension i form af den sakaldte kontorente. Resten af afkastet op til
de 15,1 pct. har vi lagt til side for at sikre, at der er tilstraekkelige reserver, sa | ogsa kan fa et godt afkast af jeres
pension i ar, hvor finansmarkederne ikke giver et afkast pa det niveau. Chresten Dengsg vil komme mere ind pa afka-
stet i sit indleeg.

Vi er i bestyrelsen meget bevidste om vigtigheden af, at Laeegernes Pension har en velfunderet og gennemarbejdet
investeringsstrategi. En strategi som sikrer, at pensionskassen til enhver tid har de gkonomiske muskler og handlefri-
hed, som ggr det muligt at holde fast og sta imod. Men ogsa en strategi som sikrer, at vi har raderum til at justere
investeringerne i takt med de udfordringer og muligheder, der Igbende opstar pa finansmarkederne.

Handlefrihed har altid veeret vigtig, og bliver naeppe mindre vigtig i fremtiden. Ligesom under finanskrisen og co-
ronapandemien har det op til og under krigen i Ukraine vaeret afggrende, at vi har haft frihed — og evne — til at kunne
agere hurtigt, ansvarligt og effektivt pa den foruroligende udvikling.

| ugerne op til det russiske angreb lagde pensionskassen en strategi og handleplan for, hvornar og hvordan vi kunne
afvikle alle russiske investeringer. Langt hovedparten af vores investeringer i russisk gkonomi blev frasolgt fa dage
inden Ruslands angreb pa Ukraine den 24. februar. Resten blev afheendet umiddelbart efter, og inden russiske ban-
ker og bgrser lukkede som fglge af vestens sanktioner. Handlefrihed kombineret med grundig forberedelse betgd i
den konkrete situation, at pensionskassen fik forhindret, at medlemmerne og bankens investeringskunder tabte
store belgb i kglvandet pa invasionen.

Allerede inden forholdet mellem Rusland og Ukraine udviklede sig til en egentlig krig, fyldte spekulationer om rente-
udvikling, stigende energi- og ravarepriser og globale forsyningsvanskeligheder medier og skonomiske rapporter i
stigende omfang. Krigen mellem Rusland og Ukraine, og den deraf fglgende konflikt med stort set hele den vestlige
verden, vil kun puste yderligere til de spekulationer. Det er bade bestyrelsen, direktion og pensionskassens investe-
ringseksperter naturligvis meget opmaerksomme pa.

Lad mig derfor understrege, at pensionskassen har de gkonomiske muskler, som sikrer handlefrihed. Solvensdaek-
ningen i pensionskassen er pa 242 procent. Det er knap 2,5 gange mere end det krav, lovgivningen stiller. Det bety-
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der, at selvom pensionskassen skulle Igbe ind i ganske alvorlige udfordringer pa finansmarkederne, sa vil der fortsat
veere plads til betydelige bonusudlodninger.

Nar vi taler om investeringer, kan vi heller ikke undga at tale om baeredygtighed. Det er en dagsorden, som fylder
mere og mere i den offentlige debat og ogsa i pensionskassen. Ogsa blandt jer medlemmer er der fokus pa, hvordan
pensionskassen nar sine gkonomiske resultater. Efter opfordring og opbakning fra medlemmerne sagde Laegernes
Pension farvel til tobak, som nogle af de fgrste. Vi har siden 2020 fravalgt virksomheder, som har deres primaere
forretning baseret pa olie, kul og tjseresand. Vi har tilsluttet os et felles kodeks og samarbejde om ansvarlig skatte-
adfeaerd, og vi presser pa for at skabe forandringer hos de virksomheder, vi investerer i.

Med den raekke af initiativer, som allerede er — og fremover fortsat vil blive — sat i vaerk, bliver der gjort et stort ar-
bejde pad omradet. Det gar vi dybere ned i i den baeredygtighedsrapport fra Laegernes Pension, som udkommer hvert
ar i marts. Her beskriver vi i detaljer de initiativer, strategier, mal og resultater, som enten er sat i veerk eller allerede
er opnaet. Hvis ikke man allerede har haft mulighed til at lsese rapporten, vil jeg varmt anbefale det.

For bestyrelsen er det afggrende, at vi kan levere trovaerdig dokumentation og rapportering af pensionskassens
arbejde med baeredygtighed. Det arbejder vi Ilpbende pa.

Et godt vaerktgj i den forbindelse er EU’s sakaldte grgnne taksonomi. Oversat til almindeligt dansk er det EU’s forsgg
pa at udvikle en varedeklaration, som fastlaegger, hvornar og i hvilket omfang investeringer er grgnne. Det har vi —
sammen med mange andre investorer — set frem til. Fordi det er med til at sikre, at vores arbejde med bzeredygtig-
hed og grgnne investeringer — populaert sagt — bliver vejet pa samme vaegt og malt efter de samme kriterier.

For fa ar siden skulle vi veje to ting op mod hinanden, nar vi investerede medlemmernes penge: risiko og afkast. | dag
star vores investeringer og strategi pa et fundament af tre ben: risiko, afkast og baeredygtighed.

Jeg kan naevne et par udvalgte konkrete resultater og mal fra pensionskassens arbejde med baeredygtighed:

For sa vidt angar grgnne investeringer, lovede vi pa sidste ars generalforsamling, at vi ville arbejde videre med at
formulere en egentlig malsaetning. Forventningen var faktisk, at vi ville fa yderligere input fra EU til, hvad vi ma kalde
"grgnne investeringer”. Det arbejde har EU stadig ikke faerdiggjort, men vi har i bestyrelsen arbejdet videre med det.
Pensionskassens grgnne investeringer ndede i 2021 11 mia. kroner, sa de nu udggr knap 10 pct. af de samlede inve-
steringer. Bestyrelsen har vedtaget en malsaetning om at gge de grgnne investeringer med 50 pct. frem mod 2030.
Dermed vil de grgnne investeringer udggre 15 pct. af den samlede portefglje. For at na det mal kraever det nye grgn-
ne og helt konkrete investeringer pa cirka 8,5 milliarder kroner.

Nar vi taler klima, har Leegernes Pension i 2021 tilsluttet sig FN-initiativet Net-Zero Asset Owner Alliance. Det har vi
bl.a. pa baggrund af den henstilling, der blev vedtaget pa generalforsamlingen sidste ar, og som bestyrelsen stgttede
op om. Med tilslutningen forpligter vi os til CO2-neutrale investeringer inden 2050. Pa den korte bane har vi sat de
fgrste reduktionsmal og skal senest i 2024 reducere CO2-aftrykket i en raekke investeringer, herunder aktier med 25
pct., virksomhedsobligationer med 30 pct. og danske ejendomme med 55 pct. Ambitigse mal men ogsa realistiske
mal, synes vi.

Med aktivt ejerskab har vi flere redskaber i veerktgjskassen. Herunder en ret til at stemme pa selskabers generalfor-
samlinger og indga i en konstruktiv og kritisk dialog med selskaber om at udvikle eller forbedre indsatsen inden for
en baeredygtig fremtid. Vores styrke betyder noget, og vores stemme bliver hgrt. Det skete blandt andet pa Delta
Airlines generalforsamling sidste ar, hvor Leegernes Pension var med til at laegge pres pa selskabet, der nu er tvunget
til at redeggre for, om deres lobbyaktiviteter er i trad med selskabets stgtte til Paris-aftalen. Generelt oplever vi dog i
stigende grad, at selskaberne selv er opmaerksomme pa at understgtte en grgn dagsorden.

| kan fa mere at vide om udbyttet af det aktive ejerskab i Baeredygtighedsrapporten for 2021. Rapporten kan som
naevnt laeses pa vores hjemmeside.
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Et andet emne, som pensionskassen har brugt en del ressourcer pa i 2021, er den rejste problemstilling om kgnsop-
delte pensioner. Som det nok er de fleste bekendt, klagede en gruppe bestaende af 6 medlemmer i 2020 til Ligebe-
handlingsnaevnet over Laeegernes Pension.

Problemstillingen vedrgrer de sakaldt kgnsopdelte pensionsordninger, der tidligere var normal praksis i pensions-
branchen, men blev afskaffet ved lov i 1998 for sa vidt angar nye ordninger. Lovaendringen &ndrer dog ikke ved, at
mere end 700.000 danskere i dag fortsat har en ordning, som bygger pa den tidligere praksis med pensioner opdelt
efter kgn. Heraf er 16.000 medlemmer i Laegernes Pension. Problemstilling, regel- og lovgrundlag samt proces er
naermere beskrevet pa vores hjemmeside.

Sagen har verseret i noget tid, og vi havde habet, at den var afklaret inden dagens generalforsamling. Status i sagen
er dog, at vi stadig afventer Ligebehandlingsnavnets afggrelse. Sagen er forberedt, som det hedder, og vi har afleve-
ret alle vores indlaeg i sagen. Tidspunktet for en afggrelse kender vi ikke, men vi forventer, at det foreligger senere i
ar. Der vil selvfglgelig blive orienteret herom pa pensionskassens hjemmeside.

Et andet emne, der har fyldt meget i 2021, er arbejdet med en ny pensionsordning. Som nzaevnt pa sidste ars general-
forsamling har vi sat gang i et stgrre arbejde med henblik pa at afdeekke, om pensionsordningen kan forbedres eller i
gvrigt opdateres, sa den hele tiden matcher laegernes behov og gnsker, herunder gnsker om stgrre frihed.

Det er en stor og kraevende opgave at aendre pa en pensionsordning. Der skal ske omfattende it-aendringer —i dette
tilfelde et helt nyt it-system. Regulativer skal tilrettes og vedtages af generalforsamlingen. Der skal kommunikeres
om nye regler, vilkar og betingelser. Malet er at skabe et endnu mere transparent pensionsprodukt til lsegerne pa
markedsrentevilkar, og som tilbyder flere valgmuligheder end i dag. Det kommer Chresten Dengsge naermere ind pa
i sin gennemgang.

Arbejdet er hgjt prioriteret i pensionskassen. Vi forventer at na sa langt, at vi kan behandle pensionsordningen pa en
ekstraordinzer generalforsamling i efteraret, hvor | kan forholde jer til indholdet og vaere med til at traeffe sa vigtig en
beslutning. Hvis der er opbakning, haber vi at kunne tilbyde den — i fgrste omgang til de nye medlemmer — omkring
arsskiftet. Vi har jo ikke nogen omfattende tradition med at afholde ekstraordinzere generalforsamlinger, men nar vi
alligevel overvejer det her, er det fordi vi gerne — sa snart vi er klar til det — vil kunne rulle produktet ud til jer med-
lemmer.

Lad mig for god ordens skyld understrege, at | allerede i dag har en god pensionsordning og gode pensionsvilkar.
Planerne om en ny ordning er altsa ikke sat i sgen, fordi den nuvaerende ordning ikke fungerer. Arbejdet er sat i
veerk, fordi verden omkring os og laegernes behov og gnsker andrer sig over tid. Og sa er det vores opgave at fglge
med udviklingen og sikre, at vi til stadighed matcher jeres behov bedst muligt.

Lever pensionsordningen og Laegernes Pension sa op til medlemmernes gnsker og forventninger her og nu. Ifglge
uafhangige undersggelser og analyser af pensionsbranchen er svaret ja.

| en maling af tilfredsheden blandt pensionskunder sidste ar placerede Laegernes Pension sig allerforrest. Undersg-
gelsen fremhaevede, at virksomheder med et indeks pa over 75 har en staerk position blandt deres kunder. Laegernes
Pensions indeks var 78,8.

Undersggelsen blev understgttet af det sakaldte Pensionsbarometer fra analysehuset Aalund, der viste, at Laegernes
Pension har markant flere loyale medlemmer end andre pensionsselskaber.

Endelig blev Laegernes Pension karet som ”Arets arbejdsmarkedspensionsselskab” af JP/Politikens finansmedie, Fi-

nansWatch og revisionsselskabet EY. Blandt grundene til kdringen var de hgje afkast og lave omkostninger gennem
flere ar. Det er alt sammen noget, vi godt kan vzere tilfredse med og stolte af.
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Afslutningsvis — og inden vi nar til beretningens sidste formelle punkt — vil jeg sige et par ord om Laegernes Bank,
hvor der ogsa er sket meget i det forgange ar.

Fra fgrste feerd har formalet med Laegernes Bank vaeret at give medlemmerne i Leegernes Pension adgang til en bank,
som sikrer lzegerne adgang til specialiseret radgivning og samtidig give dem kontante fordele. Oveni har medlem-
merne glaede af, at bankens overskud gennem arene har bidraget til at gge afkastet pa laegens egen pension.

Myndighederne har de senere ar markant skaerpet kravene til bankers indsigt i kunders og virksomheders gkonomi.
Det betyder, at vi ma prioritere vores ressourcer og fokusere pa vores styrker. Vi har derfor veaeret ngdt til at begraen-
se bankens forretningsomrade til leegers privatgkonomi og til leegepraksis og andre laegelige virksomheder. Som
konsekvens heraf har vi besluttet, at vi ikke laengere kan vaere bank for virksomheder, som ikke er laegefaglige virk-
somheder. Eksempler herpa er en juletraeshandel, en campingplads og en café.

Vi laegger alle kraefter i, at medlemmerne har adgang til attraktive produkter og ydelser inden for pension og bank.
Det kan vi, fordi vi fokuserer pa laeger og leegefaglig virksomhed til gavn for medlemmerne af Laegernes Pension.
Meget tyder pa, at den strategi baerer frugt.

| 2021 valgte helt preaecis 3.465 bankkunder at skifte til Laegernes Bank, sa banken nu har omkring 40.000 kunder.
Naesten hvert andet medlem af Laegernes Pension er kunde i sin egen bank.

Tilgangen af nye kunder har bidraget til, at bankens forretningsomfang er steget igen i 2021. | Igbet af sommeren
lancerede banken Laegernes Boliglan, der tager hgjde for, at laeger generelt er gode bankkunder med en solid gko-
nomi og hgj kreditvaerdighed. Det ggr, at vi kan tilbyde et boliglédn, som er et billigt og fleksibelt alternativ til traditio-
nelle realkreditlan. Laegerne har taget varmt imod Laegernes Boligldn og har pa godt et halvt ar lant 900 millioner
kroner til boligen.

Boliglanet var ogsa primaer arsag til, at bankens udlan er vokset med 37 pct. pa ét ar. Det er en markant vaekst, men
en kontrolleret vaekst. En vaekst som tager afszet i et bevidst valg om at tilbyde laegerne et steerkt og konkurrence-
dygtigt alternativ til realkreditlan. Samtidig med, at banken har et godt og sikkert udlan, fordi lanene kun ydes inden
for 80 pct. af boligveerdien.

Bankens indlan faldt i 2021 med godt 10 pct. Det var szerligt blandt laeger, som ikke benytter Leegernes Bank, som
deres foretrukne bankforbindelse, og er sandsynligvis motiveret af, at kun bankens kernekunder kan have stgrre
belgb stdende uden at betale negative renter.

Bankens overskud steg med 9,8 pct. til 30,2 millioner kroner. Penge som medlemmerne af pensionskassen far gleede
af pa deres pensionsopsparing.

Afslutningsvis vil jeg, som kraevet i lovgivningen, ggre rede for bestyrelsens og direktionens aflgnning. Pa samme vis
som i tidligere ar vil jeg henvise til note 10 i arsrapporten. Her vil | kunne se, at aflgnningen ikke indeholder incita-
mentsaflpnning, optioner eller lignende. Vi har heller ikke planer om at indfgre det.

Direktgren aflgnnes bl.a. pa baggrund af de opnaede resultater og Ignudviklingen i tilsvarende stillinger. Lgnnen
godkendes af bestyrelsen og afspejler, at direktgren i pensionskassen ogsa har ansvaret for Laegernes Bank, Kapital-
foreningen Laegernes Invest og Investeringsforeningen Laegernes Invest samt en raekke associerede selskaber.
Bestyrelsen aflgnning er naturligvis det, der blev godkendt pa sidste ars generalforsamling.

Inden jeg slutter min beretning, vil jeg rette en stor tak til Peter Melchior. Vi har i vedtaegterne en regel, der siger, at

man som eksternt medlem max. kan sidde 10 ar i bestyrelsen. Det er en fornuftig regel, men det er ikke uden en
snert af zergrelse, at reglen nu kommer i spil.
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Peter; du traeder ud af bestyrelsen efter naesten ti ar pa posten — heraf knap fire ar som formand for bestyrelsen.
Alle, der fglger kompleksiteten pa finansmarkederne og udviklingen med stigende regulatoriske krav i den finansielle
sektor, ved, at det er en bedrift i sig selv.

Du har vaeret en uvurderlig kapacitet for pensionskassen. Du har med din faglige baggrund som aktuar og mangearig
direktgr i branchen en naermest uudtgmmelig viden om og indsigt i omradet. Det er heldigvis en viden, som du me-
get velvilligt har delt ud af i din tid i bestyrelsen.

I lige sa hgj grad har du dog veeret en kapacitet, fordi du med din personlighed, din integritet og din ledelsesmasssige
erfaring har bidraget til at sikre et konstruktivt samarbejde, en god stemning og et behageligt arbejdsmiljg i bestyrel-
sen. Det nyder jeg personligt og alle mine kolleger i bestyrelsen godt af i dag.

Du har vel formelt vaeret pensionist i nogle ar allerede, men jeg er ikke sikker pa, at den arbejdsindsats, du hvert ar
har lagt, helt stemmer med en klassisk pensionisttilveerelse. Det kommer den sa forhabentlig mere til nu. Vi gnsker
dig det bedste fremover.

Tak for din store indsats!
Med de bemaerkninger vil jeg overlade min beretning til jer her i salen. Tak for jeres opmaerksomhed.

Punkt D. Fremlaeggelse af det af revision, bestyrelse og direktion underskrevne arsregnskab til godkendelse

Adm. direktgr Chresten Dengsge: Tak. Fgrst vil jeg fortalle om vores afkast. Formanden har veeret inde pa, hvor me-
get det betyder for jeres pension, sa kan man undre sig over, at der ikke findes en entydig made at opggre det pa.
Men det ggr der faktisk ikke. Sa vi maler det pa lidt forskellige mader.

Det ene er det officielle nggletal fra Finanstilsynet, nggletal 1, og det vedrgrer gennemsnitsrenteprodukter. Vi havde
sidste ar et afkast pa 13,8 pct., og de gvrige selskaber, dvs. et gennemsnit for hele sektoren, havde et afkast pa 6,6
pct. Det afspejler, at der meget ofte er en forholdsvis forsigtig investeringsstrategi i gennemsnitsrenteprodukterne.
Nar vi ser pa de seneste fem ar, har vi i gennemsnit haft 8,6 pct. i afkast, og branchen har 5,4 pct.

Den anden made at opggre det pa vedrgrer markedsrenteprodukter, og der er typisk noget mere risiko pa. Vi plejer
at opggre det pa kunder, der har 15 ar til pension. | markedsrenteprodukter er det typisk sadan, at man ikke far det
samme afkast for alle aldre, som I har vaeret vant til indtil nu. Opgjort pa denne made Ia vores afkast sidste ar pa 15,1
pct., og det ligger over de 14,4 pct., som var gennemsnittet for sektoren. Nar vi ser pa de seneste fem ar, har vores
afkast i gennemsnit veeret 8,9 pct. om aret, og for de danske pensionsselskaber har tallet vaeret 8 pct. En procent
ekstra om dret kommer altsa til at betyde rigtig meget i pension, og det er heldigvis lykkedes for os at fortsaette den
gode tradition, der har veeret i Laegernes Pension gennem 75 ar for at skabe rigtigt fine afkast.

Jeg plejer at naevne for jer, at administrationsomkostningerne ikke er sa vigtige, men der bliver fokuseret sa meget
pa dem, sa derfor vil jeg gennemga dem for jer alligevel. Der er typisk to mader, man opggr sine omkostninger til
administration. Den ene er som andel af formuen, og der ligger vi pa 0,03 pct., og dvs. at vi bruger tre promille til at
administrere for, og gennemsnittet for den danske pensionssektor er 17 promille. Nar vi opggr omkostninger pr.
medlem, ligger vi pa 541 kroner, og gennemsnittet for sektoren er pa 689 kroner. Sa ogsa pa omkostningssiden ser
det rigtig fint ud. Det er dog sadan, at langt hovedparten af vores omkostninger ligger pa investeringssiden, og det
vaesentlige der, set fra vores syn, er, hvor stort et afkast der er tilbage til jer, nar vi har betalt omkostningerne. Der
findes ikke rigtigt nogen gode sammenligningstal pa investeringsomkostninger, men jeg vil tro, at vi ligger forholds-
vist hgjt pa disse omkostninger, fordi vi bruger mange kraefter pa aktiv forvaltning. Der er sikkert en del af jer, der
har laest og set artikler og maske ogsa bgger om, at aktiv forvaltning skal man holde sig fra, fordi over en laengere
periode er man ikke i stand til at tjene mere end markedet. Og det er sikkert ogsa rigtigt for de fleste af os som pri-
vatpersoner. Det er noget lidt andet, nar man er en institutionel investor, som vi er, og har egen investeringsafdeling
osv. Sa er det faktisk muligt, og det har ogsa vist sig gennem mange ar, at skabe et afkast der er hgjere end det, man
ville fa ved passive investeringer. Men det er klart, at man betaler for den ekstra performance, man sa far.

Side 7/34



| forhold til baeredygtighed aftalte vi pa seneste generalforsamling, at vi skulle opstille nogle mal for reduktion af
CO2-udledning. Vi er i den forbindelse tradt ind i et internationalt samarbejde, og vi har opsat mal pa disse omrader.
Det er en gradvis proces, og de tre omrader, hvor vi har kunnet opsaette mal pa nuvaerende tidspunkt, er pa vores
danske ejendomme, hvor vi forventer at kunne reducere CO2-udledningen allerede inden 2025 med 55 pct. Det hgje
tal skyldes, at der sker en hel masse omkring energiforbrug osv. i danske ejendomme, som ggr, at vi kommer til at
reducere CO2-udledningen markant. | forhold til vores virksomhedsobligationer forventer vi at kunne reducere med
30 pct., og endelig forventer vi at kunne reducere med 25 pct. pa vores aktier inden 2025. Vi vil arligt fglge op pa og
rapportere omkring dette, og sa vil vi allerede om et par ar skulle opstille mal for den nzeste femarige periode. Det er
den ene store ting, vi har lavet pa baeredygtighedsomradet i forhold til malsaetninger.

| forhold til et lavere klimaaftryk kan vi som pensionskasse forholdsvist “nemt” reducere det CO2-aftryk, der er i
vores portefglje, ved at lade vaere med at investere i nogle bestemte virksomheder, der udleder rigtig meget CO2.
Det vil se fint ud for Laegernes Pension, men det ggr ikke rigtigt nogen forskel for klimaet. Der, hvor der virkelig sker
noget, det er, nar de selskaber, vi investerer i, reducerer deres udledninger. Sa det er vi meget fokuserede pa. Man
kan maske synes, at det ma veere det samme, men det er det altsa ikke. Og hvis verden skal na reduktionsmalene, sa
er det helt afggrende, at selskaberne rent faktisk begynder at reducere, og her er det altsa ikke tilstraekkeligt, at der
er nogle nordeuropaeiske pensionskasser, der begynder at omlaegge deres portefgljer lidt. Det kommer ikke til at Igse
problemet. Sa vi skal ggre begge dele.

Den anden store ting vi har lavet i forhold til baeredygtighed handler om vores grgnne investeringer. Sidste ar var der
et forslag om, at vi skulle fastsaette en malsaetning for baeredygtige investeringer. Vi mente, at det var lige tidligt nok,
fordi der ikke er gode definitioner pa omradet. Vi er kommet videre, dog desvaerre ikke sa langt, som vi havde habet
pa, men der er efterhdanden ved at vaere rigtig meget, som ggr, at nu har vi et feelles sprog og felles forudsaetninger,
vi kan diskutere ud fra. Desveerre er arbejdet i EU med en faelles taksonomi blevet udskudt. Men pa basis af det, vi
allerede nu ved om taksonomien, sa har vi fastsat en malsatning sdledes, at vi skal gge de grgnne investeringer fra
ca. 11 milliarder kr. til ca. 20 milliarder kr. inden 2030.

Der sker et kvalitativt lgft i det, der foregar i EU lige nu, hvor man begynder at diskutere grgnne aktiviteter frem for
gronne selskaber. Problemet med at diskutere grgnne selskaber er, at enten er man grgn, eller ogsa er man sort. Og
der er faktisk ikke ret mange virksomheder, der er helt grgnne. Men det ggr s3, at vi nu kan begynde at forholde os
meget mere nuanceret og meget mere kvalificeret til disse ting, fordi sorte virksomheder kan godt have grgnne akti-
viteter, og grgnne virksomheder kan godt have lidt sorte aktiviteter.

| forhold til banken haber jeg, at de af jer, der er kunder i banken, har forhabentlig glaede af de tilbud, vi har, og ellers
sa tager vi gerne imod gode rad og kritik. De af jer, der ikke er kunder i banken, kan glaede sig over, at vi har skruet
det sammen pa den made, at banken skal veere et gode for alle medlemmer i pensionskassen, ogsa dem der vaelger
en anden bank. Det er en investering, pensionskassen foretager i banken, og den investering giver ogsa et afkast.

Vi har haft et rigtig godt ar i banken med en meget kraftig vaekst. Sa kraftig, at Finanstilsynet advarer os om, at deres
erfaring er, at nar banker vokser rigtig kraftigt, sa er det et faresignal. Vi er ikke helt sa bekymrede, og det tror jeg nu
heller ikke, at Finanstilsynet er. Vi har veeret inde og tale med dem og forklaret, at noget af det, vi tidligere aflevere-
de til Totalkredit, nar | skulle lane til jeres bolig, det laner vi nu ud fra banken, og det har bade | og vi gleede af.

Debat om beretningen

Dirigenten: Tak til Chresten Dengsge. Revisorerne kan bekraefte, at de har givet en ren pategning til regnskabet,
hvilket fremgar af det udsendte regnskab side 74. Den lzegelige revisor har pa side 79 knyttet nogle bemaerkninger
til, at han har kontrolleret bestemte omrader og har fundet dem tilfredsstillende.
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Nu har vi sa mulighed for debat. Jeg vil understrege, at vi senere har en raekke punkter om det nye pensionsprodukt,
klima og andre seerlige spgrgsmal. Jeg vil henstille til, at spgrgsmal vedrgrende disse ting tages under de senere
punkter, sa vi ikke drgfter tingene to gange.

Claus Brgckner Nielsen (delegeret, Laegeforeningen): Jeg har taenkt mig at komme med nogle kommentarer til arsbe-
retningen og ogsa til din beretning. Jeg vidste ikke, at % af vores pension kommer fra afkast. Det, synes jeg, er rigtig
spaendende og godt at vide, og det kan vi selvfglgelig glaede os over. Vi kan ogsa gleede os over, at | kom ud af Rus-
land i god tid. Sa noterer jeg mig ogsa, at investeringspolitikken nu star pa tre ben. Risikoafdaekning og afkast og
baeredygtighed. Det, synes jeg, er en god og flot balance. Jeg er rigtigt tilfreds med de flotte resultater. Men jeg sy-
nes faktisk ogs3, at Leegernes Pensionskasse skal veere Danmarks bedste pensionskasse. Sa jeg har ogsa en forvent-
ning om, at vi ligger i toppen altid. | kan se, at jeg har veeret i branchen i nogle ar, jeg har i hvert fald veeret lege i
over 30 ar, sa der er jo ikke sa lang tid til, at jeg skal pa pension, men i hvert fald de nzeste fem-seks ar skal | altsa
ligge helt i top. Og ogsa fremadrettet, fordi det er jo der, jeg skal begynde at hgste resultaterne. Sa det er fint, og det
skal I blive ved med. Jeg er ogsa tilfreds med at hgre, at | er aktive investorer. | blander jer i generalforsamlinger og i
virksomhedernes made at agere pa. Bade moralsk, men selvfglgelig ogsa investeringsmaessigt og isar indenfor bae-
redygtighed. Jeg synes, at et mal om at have for 20 milliarder kr. i investeringer i grgnne virksomheder er et godt
mal. Og sa har jeg bare lige et enkelt spgrgsmal. | har henlagt 12 pct. eller lidt over som en risikobuffer. Jeg kan huske
forrige ar, der fik vi noget bonus, og mit spgrgsmal gar pa, hvordan finder | ud af det, og hvor kan man lsese om, hvor
meget | har hensat ud over, hvad lovgivningen siger.

Adm. direktgr Chresten Dengsge: Nar vi tjener sa meget, og vi har en depotrente, der er sa meget lavere, hvad er sa
forklaringen pa det? Svaret ligger i selve det produkt, vi har, hvor vi i gode tider lzegger hen. Idéen med et gennem-

snitsrenteprodukt er, at man udjaevner over tid, s3 nar man har nogle gode ar, udlodder man det ikke med det sam-
me, men gemmer noget af det til de darlige ar, som nok skal komme.

Da vi stod ved arsskiftet i ar, syntes vi maske, at vi var kommet lige lovlig nemt til noget af det. Og vi havde simpelt-
hen lidt for meget medvind i 2021, nar vi sa p3, hvordan alting bare steg og steg. Sa vi blev faktisk lidt nervgse for det
og vurderede, at det var for godt til at vaere sandt. Vi vurderede, at der var stor risiko for, at vi ville tabe noget af det
igen. Vi havde sa ikke forestillet os, at vi skulle tabe det sa hurtigt, som vi rent faktisk har gjort det i 2022. Efter halv-
anden maned har vi tabt ca. 6 pct. Det har rettet sig lidt pa det seneste, men vi har stadig tab i 2022.

Dirigenten: Sa du far glaede af det allerede her i 2022, det er meget betryggende at fa at vide. Der er ikke yderligere
bemaerkninger. Beretningen tager vi til efterretning, og arsrapporten skal godkendes. Jeg har ikke hgrt nogen prote-
stere.

Beretningen blev enstemmigt taget til efterretning.

Arsregnskabet blev enstemmigt godkendt.

Punkt E. Fastszettelse af medlemsbidrag

Dirigenten: Jeg henviser til det udsendte materiale, hvor | pa side 6 og de fglgende sider har faet en forklaring om,
hvad det gar ud pa, og ogsa beskrivelse af, at det er en arlig regulering, hvor man prgver at ramme det overens-
komstmaessige niveau, og sa er der en raekke tekniske ting, som svinger fra ar til ar. Sidste ar var det lavt, i ar var det
4,93 pct. Kan vi betragte det her som en normal regulering og godkende den?

Bestyrelsens forslag til medlemsbidrag blev enstemmigt godkendt.

Punkt F. Orientering om nyt pensionsprodukt

Dirigenten: Sa kommer vi til et nyt og spandende punkt. Orientering om nyt pensionsprodukt, det er allerede an-
nonceret, men direktgren vil gerne forklare naermere om det.
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Adm. direktgr Chresten Dengsge: Jeg vil starte med at forteelle om, hvorfor det nye pensionsprodukt introduceres.

Formanden sagde i sin beretning, at det nuvaerende produkt er godt. Og det er ogsa korrekt. Men der er nogle sma
gule advarselslamper sadan hist og her og vi har vurderet, at tiden var inde til at overveje at lave et helt nyt pensi-

onsprodukt. Vi har brugt lang tid pa det i bestyrelsen, vi startede faktisk i 2020 og har diskuteret det jeevnligt igen-

nem det seneste halvandet ar.

Der er tre omrader, hvor vi haber at opna forbedring. Vi haber at opna noget mere transparens. Det betyder sim-
pelthen, at | bedre skal kunne forstd, hvad det er, der foregar i pensionsordningen. Da Helle kom ind i bestyrelsen for
fem ar siden, spurgte hun om, hvad der egentlig sker med medlemmernes penge. Og det har jeg sa prgvet at forklare
de seneste fem ar. Det er bare ikke szerlig nemt at forklare. Det nye bliver nemmere at forklare.

Sa har vi ogsa kunnet konstatere, at pa nogle omrader er standarddakningen ved sygdom og dgd ikke god nok. Langt
de fleste af jeres kolleger interesserer sig ikke for deres pensionsordning. Derfor er det vigtigt, at vi laver en stan-
dardordning, der er god for de fleste. Og der synes vi ikke, at vi er lige nu. Det kan vi ggre bedre.

Endelig har der, senest pa generalforsamlingen for et ar siden, vaeret et gnske om, at vi indfgrte mere valgfrihed.

Hvis | nu taenker, at det nye produkt nar | ikke at opleve, inden | skal pa pension, sa vil jeg sige, at vi har en ambitigs
plan om, at vi allerede fra 1. januar naeste ar kan tilbyde det til alle nye medlemmer, sddan at alle nye leeger, der
traeder ind i pensionskassen fra 1. januar 2023, vil fa det nye produkt. Det kraever et nyt it-system, og det kraever alt
muligt andet, sa det er ambitigst, men det er vores plan, og indtil videre fglger vi planen. De af jer, og det er jo sa alle
jer, der er her, som allerede er medlemmer, | vil forventeligt fa tilbudt muligheden for at ga over pa det nye produkt
fra 1. januar 2024.

| forhold til produktet er det sadan, at alt, hvad | indbetaler til os, kommer ind pa en livrente. Livrenten er en pensi-
on, der starter, nar man gnsker at blive pensioneret, og sa kgrer den, indtil man dgr. | det nye produkt vil vi lade en
del indbetalingen ga til en ratepension. Ratepension Igber i en pa forhand fastsat periode, 10, 15, 20 ar. Det giver
noget fleksibilitet, hvor man kan fa noget mere fra starten af, hvis det er det, man gnsker, og hvis man gerne vil have
en livrente, sa har man altid muligheden for at tage den del, der er ratepension, og lave den om til en livrente.

Sa er der spgrgsmalet om daekningen ved dgd. Vi vil tilbyde jer en forsikringsdaekning i de helt unge ar, hvor man ikke
har sparet noget op endnu, men hvor man som familie kan have behov for, at der er en forsikringsdaekning, som
hjeelper familien pa vej, og som noget nyt vil vi sa ggre det, at man altid hele vejen op til pensionering far sin opspa-
ring. Det vil sige, at hvis man dgr teet pa pensionering, vil man fa den opsparing, der er. Det far man ikke i dag, for det
har vi ikke i produktet i dag.

Perioden efter pensionering kommer vi tilbage til pa et senere tidspunkt. Men der vil vaere nogle forskellige valgmu-
ligheder.

Og endelig, hvis | bliver syge og ikke er i stand til at arbejde som laeger, sa vil vi lave en daekning, der stiger automa-
tisk med jeres karriereforlgb. Vi har efterhanden sa mange ars erfaring med laeger, at vi kan se, at mange af jer fglger
en karriereudvikling, der minder meget om hinanden. Vi vil give mulighed for, at man kan veaelge noget mere, hvis
man gerne vil have noget mere ved sygdom, og man kan valge noget mindre, hvis man gerne vil have noget mindre,
indenfor nogle rammer.

Sa var der pa sidste ars generalforsamling et forslag om, at man skulle kunne valge noget mere risiko. Vi synes selv,
at vi kgrer med en forholdsvis hgj risiko, og det har gavnet os rigtig meget at ggre det gennem arene. Det er sa det, vi
i fremadrettet vil kalde standardrisiko, og hvis nogen vil have noget mere risiko, sa vil der vaere mulighed for det, og
hvis nogen vil have mindre risiko, sa vil der ogsa vaere mulighed for det. Vi vil ogsa indfgre det, som hedder en livscy-
klus, og det betyder, at efterhdanden som man narmer sig pensionering, og specielt nar man gaet ind i pensionisttil-
vaerelsen, sa begynder man at skrue lidt ned for risikoen, og det ggr man uanset, om | har valgt det eller ej. Det ggr
man typisk, fordi man ikke gnsker for store udsving i pensionerne fra ar til ar. Sa lidt afhaengigt af, hvordan vi kon-
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struerer udbetalingsperioden, sa vil der veere mulighed for stgrre udsving i pensionisttilvaerelsen. Det er det trade
off, der er, hvis man gerne vil tage noget risiko. Risiko betyder ikke kun, at man tjener flere penge, nogle gange bety-
der det jo ogsa, at man taber lidt flere penge. Og det skal vi sa finde ud af, hvordan vi pa en passende made far fast-
sat.

Sa vil vi foresla jer, at vi laver en @&ndring af vores regulativ, sa det faktisk kommer til at minde lidt mere om det,
stort set alle andre ggr. Det, der er lidt specielt for os, er, at | bliver som generalforsamling bedt om at tage stilling til
nogle meget detaljerede tekniske ting. Og de af jer, der har veeret med gennem arene, vil vide, at det er nogle meget
lange paragraffer, man skal tage stilling til, og det vil vi gerne dele op, sadan at generalforsamlingens del af det vil
veere at fastlaegge de overordnede rammer for, hvordan pensionsordningen skal se ud, men de mere tekniske detal-
jer, hvor man specificerer det helt ngjagtigt, vil vi overlade til nogle forsikringsvilkar, som bestyrelsen fastsaetter, som
selvfglgelig vil veere offentligt tilgeengelige.

Og vi er jo sa optimistiske, at vi tror, at vi kan holde tidsplanen, og hvis vi i Igbet af de naeste maneder stadigvaek er i
den situation, vil vi indkalde til en ekstraordinzer generalforsamling i efteraret 2022, og det er for at kunne starte det
allerede fra 1. januar 2023. Hvis vi skal vente til naeste ars ordinzere generalforsamling i april maned, vil det hele blive
forskudt et ar.

Dirigenten: Tak skal du have, Chresten. Spaendende. Men det kommer | jo til at hgre meget mere om, og det er jo
kun et orienteringspunkt. Jeg ved ikke, om det gav anledning til nogen spgrgsmal, men ellers sa hgrer vi jo rigtig
meget om det efterfglgende. Tak for orienteringen.

Punkt G. Forslag fra bestyrelsen, delegerede eller medlemmer
Dirigenten: Under forslag fra bestyrelsen, delegerede og medlemmer er det helt givet, at vi kommer til at bruge vo-
res elektroniske afstemningssystem under en raekke af punkterne.

Forslag 1 fra bestyrelsen:
Forlaengelse af valgperiode for laegelige bestyrelsesmedlemmer

Dirigenten: Det fgrste forslag, som | har pa side 8 i det udsendte materiale, er et forslag fra bestyrelsen, hvor man i
overensstemmelse med de sendringer, man ogsa har foretaget i Leegeforeningen, laegger op til, at man maksimalt
kan sidde otte ar i bestyrelsen, hvor det i de nuvaerende vedtaegter er seks ar. For dem, der ikke er medlem af pensi-
onskassen, kan man uandret sidde ti ar i bestyrelsen.

Der er lavet en overgangsbestemmelse, som foreslar for alle dem, der allerede er medlemmer af bestyrelsen, at man
ikke omfattes af de nye regler, det vil altsa sige, at det er stadigvaek seks ar for de nuvaerende bestyrelsesmedlem-
mer, men for alle jer, der bliver valgt fremadrettet i dag eller fremadrettet for fgrste gang, der geelder de nye regler.

Ved en fejl star der i det udsendte materiale, at man ikke har modtaget nogen bemaerkninger fra foreningerne, men
det er ikke korrekt. Leegeforeningen har meldt tilbage, at man kan anbefale forslaget. Jeg ved ikke, om det giver
anledning til bemaerkninger i gvrigt. Og det bemaerkes, at man stadigvaek bliver valgt for to ar ad gangen.

Forslaget er en @ndring af vedtaegterne, og det vil sige, at der skal vaere et 2/3-flertal for, at forslaget vedtages. Vi
stemmer om forslag 1, forlaengelse af valgperioden for legelige bestyrelsesmedlemmer, og det betyder, at hvis man
kan tilslutte sig forslaget om at forlaenge valgperioden, sa skal man skrive ja til det, og hvis man ikke kan tilslutte sig,
sa skal man skrive nej, og man har ogsa muligheden for at trykke blank.

Der er 61 stemmer for, og det vil sige knap 52 pct., og der er 57 stemmer imod, altsa 48 pct., og der er tre blanke

stemmer. Der kraeves 2/3 flertal for at vedtage forslaget, og det vil sige, at forslaget ikke er vedtaget. Det vil sige, at
de hidtidige regler fortsat vil vaere geldende.
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Forslag 2 fra delegerede - liste Atomvabenfri Investering:

Generalforsamlingen henstiller til, at Laagernes Pension inden generalforsamlingen 2023 afvikler alle investeringer
i virksomheder, der direkte eller indirekte er involveret i fremstilling, vedligeholdelse eller servicering af atomva-
bensystemer

Dirigenten: Forslag 2 er fra listen Atomvabenfri Investering, og i det fremsendte materiale pa side 9 kan | se, at der
ligger et forslag om at henstille til Laegernes Pension, at man inden 2023 afvikler alle investeringer i virksomheder,
der direkte eller indirekte er involveret i fremstilling, vedligeholdelse eller servicering af atomvabensystemer. Det

fremgar, hvilken begrundelse der er for forslaget, og det fremgar ogs3, at bestyrelsen ikke kan stgtte forslaget.

Klaus Mark Arnung (delegeret, Atomvdbenfri Investering): Jeg haber ikke, at jeg spolerer stemningen ved at bede jer
om at taenke pa noget helt andet end pension. Men det drejer sig om, at vores pensionskasse stadigvaek har investe-
ret omkring 220 millioner kroner i virksomheder, der producerer atomvaben. Vi er investeret i ni ud af 25 atomva-
benproducenter, og Airbus, Honeywell, Safran og BAE Systems er de stgrste positioner. Det drejer sig om virksomhe-
der, der har en vaesentlig andel af deres omsaetning fra vabenproduktion - et eller andet sted mellem 15 og 97 pct.
Vores pensionskasse bryster sig af at ville investere ansvarligt, baeredygtigt og klimavenligt. Er det noget, som karak-
teriserer atomvabnene? Brug af atomvaben, som er en reel mulighed indenfor vores bgrns levetid, er den korteste
genvej til en klimakatastrofe. Pensionskassen har tidligere besluttet ikke at ville investere i atomvabenproducerende
virksomheder fra lande, der ikke har underskrevet ikkesprednings-traktaten. Men pensionskassen ser abenbart ikke
nogen problemer i at fortseette med at investere i den slags virksomheder, blot de kommer fra lande, som har under-
skrevet ikkesprednings-traktaten. Og det her synes jeg ikke, h&nger sammen, atomvaben er atomvaben, uanset
hvem der producerer dem, og hvor det produceres. WHO har for lang tid siden fastslaet, at intet lands sundhedsvae-
sen eller beredskab vil kunne stille noget meningsfuldt op i forhold til de katastrofale humanitzere konsekvenser af
blot en atombombe brugt mod en storby. En ny undersggelse af fglgerne af en 100 kiloton atombombe over Stock-
holm har vist, at hver overlevende laege ville sta med 250 multitraumatiserede, forbraendte og maske straleramte
patienter, men stort set uden fungerende sygehuse. Forebyggelse er derfor den eneste mulighed. Og hvis laeger ikke
kan forsta det, sa ved jeg ikke, hvem der skulle kunne det. Og Laegeforeningen har tidligere sammen med World
Medical Association taget klart afstand fra atomvaben og pleederet for deres afskaffelse. Men alligevel investerer vi i
atomvaben gennem vores pension. Over et hundrede store internationale finansielle virksomheder har siden den
nye traktat, der forbyder atomvaben, tradte i kraft sidste ar, frasolgt for over 70 milliarder dollars i atomvabenrelate-
rede virksomheder. Og i de banker der finansierer dem. Vi mener, at vores pensionskasse bgr fglge trop og ggre det
samme. En stor majoritet af befolkningerne i alle lande, ogsa i de kernevabenbesiddende lande, gar ind for at afskaf-
fe atomvaben. | Danmark er det over 70 pct. Storbyer som New York, Paris, Berlin og Oslo har opfordret deres re-
spektive regeringer til at tilslutte sig forbudstraktaten mod atomvaben, som angiver en vej til gradvis elimination af
kernevabnene under strikt international kontrol. Som lzeger er det imidlertid det allervigtigste nu at tage stilling til,
om vi skal investere i disse ultimative massegdelaeggelsesvaben. Vi mener, at vores pensionsmidler skal investeres i
virksomheder, der kan gavne vores fremtid, ikke gdelaegge den. Og vi vil derfor bede jer om at stgtte forslaget om at
afvikle disse investeringer.

Formanden: Det er ikke noget nemt emne, og vi har jo drgftet det mange gange fgr pa generalforsamlingen, og det
siger jo sig selv, at vi alle sammen gerne s3, at der ikke var atomvaben. Det er ogsa et punkt, som vi har drgftet i
bestyrelsen, og et punkt, vi jaevnligt genbesgger. Det er en lille post i vores samlede investeringsportefglje, ca. godt
224 millioner kr., som er 0,2 pct. af investeringsportefgljen. Sa det er ikke gkonomi, der er det afggrende for pensi-
onskassens tilgang. Grunden til at drgftelsen er sveer, er, at det er en sveer balancegang, og det vi har valgt i pensi-
onskassen hidtil, og det vi har fastholdt indtil videre, har veeret at sige, at vi leegger os op ad Danmarks sikkerhedspo-
litik pa det her omrade. Det synes vi, er ansvarligt at ggre, og det er i trdd med vores baeredygtighedspolitik. | vores
baeredygtighedsrapport fremgar det, at vi fglger Danmarks officielle politik pa de her punkter. Og det er jo Danmarks
medlemskab af Nato, der siger, at sa lang tid der findes atomvaben i verden, sa er man ogsa ngdt til at have dem til
den ultimative situation. Der ma ikke vare tvivl om, at det ikke er et udtryk for, at vi i pensionskassens bestyrelse
stgtter atomvaben. Naturligvis ikke. Vi synes, at det er en svaer afvejning, men det er ikke os, der skal fgre sikker-
hedspolitik, sa vi fglger Danmarks officielle sikkerhedspolitik pa de her punkter.
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Johannes Gaub (delegeret, Leegeforeningen): Jeg vil starte med at sige, at jeg er modstander af atomvaben under
enhver form. Jeg er laegelig revisor og har veeret det i tre ar. Det er ikke noget anstrengende job, kan jeg sa sige til
dem, der kunne taenke sig at stille op til det, men det kraever, at man laser papirerne meget grundigt igennem, og sa
har man et meget behageligt mgde med direktgren en gang om aret. | ar kom vi til at diskutere, hvordan pensions-
kassen varetager de paleeg, som den far fra generalforsamlingen, og det ggr man via det, som hedder aktivt ejerskab.
Aktivt ejerskab betyder, at man ggr sin indflydelse geeldende pa generalforsamlinger i de firmaer, man investerer i.
Der er vel nogle tusinde af dem. Forskellige. Og det er ikke noget, som bestyrelsen eller direktgren render til mgder
om. Det er noget, man ggr via organisationer, som patager sig den service og udbyder den service, og i den snak vi
havde i ar, kom jeg ind p3, hvad koster det egentlig. Fordi der er formentlig ikke nogen, der arbejder gratis, bortset
fra legelige revisorer, og jeg fik indtryk af snakken, at det er et betydeligt belgb, og det bekymrer mig. Jeg kommer
med det her indleeg nu, fordi vi kommer til at behandle mange forslag, som pavirker udgvelsen af det aktive ejer-
skab, og hvis man palaegger flere restriktioner, sa forestiller jeg mig, at dem, der ikke arbejder gratis, de arbejder
endnu mindre gratis. Derfor vil jeg gerne spgrge bestyrelsen eller direktionen, hvad koster det at udgve aktivt ejer-
skab fx for beretningsaret. Og hvordan har udviklingen veeret i de senere ar, hvor der er kommet flere og flere re-
striktioner pa, og hvordan skgnner man, at det vil pavirke udgiften, safremt man kommer med nye restriktioner ved
fx at vedtage nogle af de forslag, som pavirker det aktive ejerskab. Det her var et generelt indlaeg, det gar pa mere
end det med atomvaben, men jeg skal skane jer for, at jeg gar op og gentager mit indlaeg.

Adm. direktgr Chresten Dengsge: Aktivt ejerskab bestar af flere forskellige dele. Og man kan sige, at en made vi bru-
ger penge pa, det er, at vi fortaller, hvad vores politikker er pa nogle omrader, og sa er der sa nogle virksomheder,
som tager sig af det og udg@ver det aktive ejerskab for os i stor grad. Der findes ca. 9.000 selskaber, vi kan investere i i
aktieportefgljen, vi kan umuligt fglge 9.000 selskaber, det kan andre pensionskasser heller ikke, sa det ggr man i
meget hgj grad ved, at man gar sammen. Det arbejde betaler vi ca. en million kr. for om aret. Derudover er vi i sti-
gende grad afhaengige af gode data, og vi betaler i hvert fald ogsa en million kr. til data pa klimaomradet. Og sa
spurgte du mere sadan specifikt til, hvad det ville koste. Til fgr naevnte skal laeegges vores egne interne omkostninger,
og der afhaenger det jo lidt af, hvad det er for nogle forslag, men med de forslag, der er her i dag, sa vil jeg sige, at
forslag omkring atomvaben vil jo ikke koste os ret meget rent administrativt. Vi har ret godt styr pa de selskaber.

Det seneste ar har vi endret vores benchmark, sa vi nu har et klimabenchmark rettet mod grgnne virksomheder og i
det hele taget baeredygtighed. | det benchmark, som vores forvaltere maler sig op imod, er der ikke en eneste virk-
somhed, der har over ti pct. fra atomvaben. Airbus, som er blevet naevnt, har ca. en pct. af deres omsaetning fra
atomvaben. S3 det ved vi noget om. Det ville vi kunne implementere ret hurtigt og uden nogen saerlige omkostnin-
ger.

Mere generelt har vi pa baeredygtighedsomradet iseer gjort to ting det seneste ar. Noget defensivt og noget offen-
sivt. Det defensive vedrgrer at leve op til den meget ny lovgivning, som kommer pa dette omrade, dvs. at vaere com-
pliant. Det stiller enorme krav til os - bade i pensionskassen, banken og i investeringsforeningen. Den offensive del
er, at vi ser en masse investeringsmuligheder i den transformation, der finder sted. Baredygtighed indgar i hver
eneste af vores investeringsbeslutninger. Det tager ogsa rigtig meget tid for mine kolleger, der beskaeftiger sig med
baeredygtighed. Sa kommer vi senere tilbage til nogle forslag omkring noget med banker og noget omkring fossile
virksomheder osv. Det udggr ikke ret meget af vores portefglje, men det vil kraeve noget af os, og der kommer vi
simpelthen til at anszette folk. Det vil skensmaessigt koste et par ansaettelser, hvis vi skal til at skrive positionspapirer
pa banker og ngje overvage dem og rapportere pa det osv., og tilsvarende pa forslag vedrgrende det fossile. Vi op-
fatter det som noget, der alligevel vil komme pga. de ting, vi ggr. Vi har stort set ikke nogen fossile selskaber i dag,
og de banker, der ikke sgrger for at indrette sig pa den nye verdensorden, de kommer slet ikke til at vaere i vores
portefglje. Sa vi opfatter det som om, at det kommer til at ske under alle omstaendigheder, men hvis | stemmer det
igennem, sa vil den administrative byrde vaere, at vi kommer til at ansaette nogle folk til det.

Sverre Barfod (delegeret, Atomvdbenfri Investering): Fgrst sa kunne jeg teenke mig at foresl3, at den lzegelige revisor
blev aflgnnet, og sa kan jeg bekraefte, at det er jo en meget lille del, vi snakker om, knap en halv pct., sa med det
enorme overskud, som pensionskassen har skaffet os, sa synes jeg, at det var veerd at investere i. Vi kan i hvert fald
ikke vaere bekendt at sige, at det er baeredygtigt. Men langt vaesentligere, sa synes jeg, at det er at tage afstand fra
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den holdning, der siger, at vi leener os op ad vores regering. Vi har en regering, der har lagt pigtrad ned til Europa for
at holde flygtninge ude. Vi har en regering, der lader bgrn lide i flygtningelejre. Jeg kunne godt taenke mig, at vores
pensionskasse viste lidt etisk mod og sagde, at vi vil noget andet ogsa pa det her atomomrade. Jeg synes, at pensi-
onskassen ma vise mod til at have en mere etisk politik end regeringen, og derfor anbefaler jeg selvfglgelig, at forsla-
get vedtages.

Martin Schgnemann-Lund (delegeret, Laeger for Klimaet): Jeg ville ogsa bare sige omkring det her med, at der udtryk-
kes bekymring for, at dette forslag vil koste en masse penge i aktivt ejerskab. Det vil det jo netop ikke, det vil spare
os for penge, for vi seelger jo de her investeringer. Sa skal vi ikke leengere holde gje med, om der er atomvaben, sa
har vi solgt dem. Det er billigt det her.

Peter Koefoed Tingsgaard (delegeret, Laegeforeningen): Det er jo lidt politik, vi snakker om nu. Og egentlig var det
rart at hgre nogen, der snakkede om mod, men spgrgsmalet er, hvad det er, der er modigt. | gjeblikket er der et
land, som maske ikke var blevet invaderet, hvis de havde haft en atombombe. Maske er det, at der er atombomber i
hvert fald nogle af dem, vi kender, vi har dem ikke selv, vi har ikke mod til maske at have dem selv, men vi har givet
lov til, at de kan vaere i naerheden af os og beskytte os. Jeg synes heller ikke, at atomvaben er lykken som sadan, men
de eriverden, og lige nu er det maske vigtigere end nogensinde, at vi pa en eller anden made har dem i naerheden. |
hvert fald er det rart, de atombomber, der er, bliver vedligeholdt. Det er ogsa rart, at de bliver serviceret, og det er
klart, at vi er selvfglgelig ikke glade for, at der bliver fremstillet flere af dem. Det ved jeg ikke nok om, det kan veere,
at der er andre, der ved, om der egentlig bliver lavet flere atombomber i gjeblikket, eller om der stadigvaek er fjernet
nogen fra markedet, hvis man kan sige det sadan. Jeg vil ikke sige, at det er umodigt, men jeg synes faktisk ikke, at
det er modigt bare at stikke halen mellem benene og sige, at vi ikke vil veere en del af det her. Jeg tror, at det er ngd-
vendigt, som det er lige nu, og det er nogle gange ogsa modigt at ggre noget, der ikke er sa rart, og maske heller ikke
sa moralsk ligefrem.

Alexandra Schou (delegeret, Atomvdbenfri Investering): At atomvaben ikke er kontroversielle, hvis de tilhgrer Rus-
land eller USA eller Kina, som har underskrevet en traktat, men ikke ratificeret den, det er altsa en maerkelig begrun-
delse i mine gjne. Og som lege kan man pa ingen made understgtte, at de pa nogen mader bliver brugt, pa noget
tidspunkt, saerligt nu hvor verden bliver mere og mere eskaleret, sa det er lidt en markelig argumentation som lege
at bruge, at vi skal investere i noget, der faktisk profiterer af, at der er krig rundt omkring i verden. De virksomheder
vokser pga. krig og pga., at der er gget behov for vaben rundt omkring. Men atomvaben generelt, det er jo ultimative
massegdelaeggelsesvaben. Der er en meget etisk begrundelse i det her, det kan vi som laeger simpelthen ikke vaere
bekendt at understgtte pa nogen made.

Claus Brackner Nielsen (delegeret, Laegeforeningen): Jeg vil gerne tage det principielle op her. Nu sidder jeg ved siden
af formanden for Laegeforeningen, og jeg synes, at det er nogle rigtig gode debatter, | kunne tage i Laegeforeningen,
om vi skal veere imod atomkraft. Vi er imod tobak, vi er imod sundhedsskadelige virksomheder, vi er imod alt muligt.
Og jeg synes ogsa, at Laegeforeningen skal have en holdning til, hvilken regering, de skal i hvert fald samarbejde med
regeringen. Men nu skal vi lige huske, hvorfor vi er her. Vi er her for, at vi skal finde ud af, om bestyrelsen ggr det
godt nok med vores formue og vores pensionsinvesteringer, og jeg synes, at bestyrelsen har vist med den arsrapport,
at de ggr det fremragende. Og hver eneste gang de her punkter kommer op, sa lytter de til det og har allerede prae-
senteret en strategi, hvor baeredygtige aktive grenne virksomheder skal fylde mere. | de mange ar jeg har veeret
med, og det er ikke altid jeg har vaeret delegeret her i pensionskassen, er der kommet nogle rigtig politiske emner
op, og jeg synes bare, at vi skal prgve at holde snot og kanel for sig. Dette er en generalforsamling, der skal kikke
bestyrelsen i kortene, om de ggr det godt nok.

Lad os lige tage de ni selskaber, der har en eller anden form for aktivitet, som der star her i forslaget. Airbus. Vil det
naeste forslag veere, at | ikke ma investere i rejseselskaber, hoteller eller alt muligt andet, som bruger Airbusproduk-
ter. Honeywell laver ogsa sundhedsprodukter. Skal vi sa ogsa begynde med det, og sadan kunne vi blive ved. Sa far vi
for det fgrste nogle ekstremt lange generalforsamlinger. Jeg er modstander af atomvaben. Der findes atomvaben
nok til at smadre verden tusinde gange, og for nogle ar siden kunne de smadre verden 6.000 gange. Vi kommer aldrig
af med atomvaben, og jeg haber aldrig nogensinde, at det bliver brugt. Men lad os nu sgrge for, at vi far et godt af-
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kast, og | har en baeredygtig strategi, og det har |, og | har et godt moralkodeks, og sa lad veere med hele tiden at
bringe alle mulige politiske emner op pa denne her generalforsamling.

Camilla Rathcke (delegeret, Laegeforeningen): Jeg har jo ogsa en generel betragtning, og i virkeligheden synes jeg, at
det er lidt ergerligt, at man naesten skal sta her og sige forlods, jeg er imod atomvaben. Det tror jeg generelt, at vi er
alle sammen, men jeg synes ogsa, at Peter er meget fin til at sige, at verden er jo med nuancer. Og det som jeg ma-
ske savner, at bestyrelsen rent faktisk selv sagde i sin argumentation, det var jo, at nar jeg kikker pa de firmaer, | fx
peger pa, investerer i lige praecis atomvabensystemer, sa ser jeg ogsa pa firmaer, som investerer i ventilationssyste-
mer, i navigationsanlaeg, i flytrafik, i alt muligt andet, hvor det selvfglgelig ikke er vanskeligt at afhaende de aktiver, vi
har, men det bliver maske en fordyrende proces pa den laengere bane, at skulle holde gje med, om Airbus nu kom-
mer til ogsa at have en flig, hvor de szlger noget til atomvaben, eller at Honeywell laver et ventilationssystem, som
tilfeeldigvis indgar i et vedligeholdelsessystem, eller at der bliver lavet et navigationsudstyr til fly, som tilfeeldigvis
ogsa kan bruges i en bombe. Og det er maske det, der er den vanskelige diskussion her. Og det er jo det, der bliver
det dyre i pensionskassen pa den lange bane. Jeg stgtter ikke forslaget. Og det g@r jeg ikke som lsegeforening, og der
har jeg sa ogsa lyst til at sige en principiel ting, som har noget at ggre med os alle sammen, fordi i virkeligheden er vi
alle sammen, tror jeg, mange er i hvert fald, medlem af Leegeforeningen, vi har ogsa mange lister, og vi har nogle
forskellige fortrin i forhold til, hvad vi synes, er en maerkesag for os. Men jeg er ogsa repraesentant pa en liste, hvor
der sidder tre forhandlingsberettigede foreninger og baerer penge ind til balet. Altsa vi betaler penge ind i pensions-
kassen, nar der forhandles overenskomster, og det gg@r vi kun sa leenge, at der star Leegernes Pension nederst i over-
enskomstaftalen. Og det er jo derfor, at det er rigtig vigtigt, at vi husker pa, at pensionskassens primaere formal er at
sikre, at vi har en finansiel stabilitet igennem hele vores laegeliv, og at vi har pension og gode afkast den dag, vi gar
pa pension. Pointen er, at hvis det her bliver et politisk forum for alt muligt andet ned det primaere formal, sa skal vi
bare tanke os rigtig godt om i forhold til, hvordan vi laegger begraensninger pa at na i mal for det, der faktisk er for-
malet med pensionsinvesteringerne. Og det er ikke for at sige, at vi aldrig skal tage hensyn til klima eller baeredygtig-
hed. Jeg synes jo ogsa lige praecis, at vi hgrer, at en investeringsstrategi nu endda har baeredygtighed med. | et bae-
redygtighedsmaessigt perspektiv er atomkraft jo sadan set en god ting, men der er heller ikke noget atomkraftvaerk,
der ikke ogsa ender med et biprodukt, der kan ende i et atomvaben, og det er jo ogsa der, hvor vi potentielt ender
med at veere udfordret, ogsa pa dette forslag, fordi hver eneste begraensning vi laegger, jo sveerere kan det blive at
lave de gode investeringer, ogsa over tid. Sa derfor synes jeg helt generelt, at vi skal teenke over, hvor meget politik
vi fgrer pa andre dagsordner med vores pensionsmidler. Og det er ikke det samme, som at vi ikke skal taenke os
grundigt om. Vi har haft den lange diskussion om tobak og alt muligt andet, og vi skal ogsa kunne sta pa mal for det,
vi ggr, og jeg kommer fra et mgde i den internationale verdenslaegeforening, hvor vi diskuterer alt muligt, blandt
andet atomvaben og -kraft, sa vi er pa de rigtige dagsordner, de rigtige steder. Jeg er ikke sikker pa, at pensionskas-
serne ngdvendigvis er det sted, vi politisk far Igftet alt det, vi faktisk gerne vil i den henseende. Og det synes jeg bare,
at vi skal taeenke pa, nar vi skal stemme. Ikke kun om det her forslag, men ogsa om andre forslag.

Martin Lindhardt Nielsen (delegeret, Laeger for Klimaet): Jeg er selvfglgelig enig i, at det her ikke skal blive en politisk
diskussionsklub, men jeg teenker, at det er vigtigt, at pensionskasser og andre investorer kan noget andet end folke-
tinget og regeringen kan. Vi kan jo ikke forestille os, at regeringen forbyder atomvaben, sa ville vi blive smidt ud af
Nato osv.. Men ligesom med begraensningerne med, hvad politikerne kan ggre pa baeredygtigheden, og hvad vi kan
g@re investeringsmaessigt, sa gaelder det jo ogsa her. Og det er en stille og rolig og velgennemtaenkt ting, som de
delegerede fra atomvabenfri investering kommer med. Det er ikke et fuldstaendigt urimeligt hjgrne af politik, og vi
har sadan set hgrt fra ledelsen af pensionskassen, at det ikke vil pavirke vores udbytte, og det ikke vil pafgre os ud-
gifter til at overvage det, fordi det ggr man i forvejen. Sa jeg synes, at de argumenter er lidt sggte i denne forbindel-
se. Jeg synes, at det er helt oplagt, at vi gar foran sammen med andre pensionskasser og andre investorer og marke-
rer, at det her gnsker vi ikke at bidrage til.

Martin Schgnemann-Lund (delegeret, Laeger for Klimaet): Det er blevet principielt, men hvordan vi investerer vores
penge uanset, om vi engagerer os i det eller ej, det er jo politisk, sa hvis vi bare laver status quo og skal have det
hgjeste afkast overhovedet, og skal have bgrnearbejde og klyngebomber og tjeeresand, sa er det jo ogsa politisk.
Uanset hvad vi ggr, hvis vi fuldstaendigt lukker gjnene for, hvordan vi skal investere vores penge og bare gar efter det
hgjeste afkast, sa vil det ogsa vaere en politisk handling. Investeringer, det er politik, uanset hvordan man vender og
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drejer det. Og sa kan det vaere ubehageligt, at vi skal forholde os til det, men det er vi mange, der synes, at vi skal.
Noget andet er, at som privatperson sa forholder jeg mig til, hvordan jeg bruger mine penge i dagligdagen, men det
er jo sadan, at min pensionsopsparing er den allerstgrste investering, jeg har overhovedet. Det kan jeg ikke ggre
noget ved, det er bare sadan, det er, fordi det akkumuleres over rigtig mange ar. Sa det allerstgrste aftryk mine pen-
ge har, det er via en feelles investering, som vi alle sammen ggr, og jeg teenker, at det er rettidig omhu, at man for-
holder sig til, hvilken bil man skal have, og hvilket hus man kgber, og sa interesserer man sig ogsa for, hvordan ens
pensionspenge bliver investeret. Det synes jeg ikke, at der er noget dubigst eller sddan saerlig progressivt i, det taen-
ker jeg bare, er helt almindelig rettidig omhu, og det er derfor, at vi er her alle sammen i dag.

Dirigenten: Jeg tror, at synspunkterne er klare for de fleste og forhabentlig for alle, og nu gar vi til afstemning om
forslag 2 fra listen, atomvabenfri investering, om afvikling af investeringer i virksomheder involveret i atomvabensy-
stemer. Hvis | stgtter forslag 2, sa skal | trykke for, og hvis | ikke stgtter det, sa skal | trykke imod til forslaget. Det
geelder generelt ogsa, altsa hvis | skulle komme til at trykke, sa kan man lave sin afstemning om, indtil der bliver luk-
ket for afstemningen. Vi afslutter afstemningen, alle har tilsyneladende stemt. Afstemningsresultatet viser, at der er
66 for og 51 imod, og fire der er blanke, og det vil sige, at forslaget er vedtaget. Det er jo almindeligt flertal.

Forslag 3 fra delegerede - liste Lager for Klimaet:

Generalforsamlingen henstiller til, at Laagernes Pension og Bank inden den ordinaere generalforsamling 2023 ud-
arbejder et positionspapir vedrgrende de bgrsnoterede aktie- og obligationsinvesteringer i banker. Positionspapi-
ret bgr fokusere pa nedenstdende elementer:

1) Banken bgr hurtigst muligt stoppe nye forretninger knyttet til etablering af nye olie- og gasbrgnde, kulminer,
olie- og gasledninger og kulkraftvaerker.

2) Banken bgr hurtigst muligt udfase al eksisterende finansiering af virksomheder, som planlaegger udvidelse med
nye olie- og gasbrgnde, kulminer, olie- og gasledninger og kulkraftvaerker.

3) Banken bgr formulere en Paris-kompatibel plan for udfasning af eksisterende forretninger knyttet til kulminer
og kulkraft, med udfasning senest i 2030 indenfor EU/OECD-lande, og senest i 2040 pa verdensplan. En tilsvarende
plan skal formuleres for olie- og gasudvinding med udfasning senest i 2040 indenfor EU/OECD-lande, og senest i
2050 i andre lande.

4) Banken bgr etablere en tilsvarende Paris-kompatibel politik for sine aktiviteter indenfor kapitalforvaltning daek-
kende investeringer i olie/gasselskaber, kulminer og kulkraft.

Pd baggrund af positionspapiret, og under behgrigt hensyn til de samlede ressourcer som Laegernes Pension har til
rdadighed til udfgrelse af aktivt ejerskab, anbefales Laegernes Pension at gge det aktive ejerskab overfor bankerne i
portefgljen. Positionspapiret bgr indeholde en plan for eskalering af det aktive ejerskab og herunder tage stilling
til tidsgraenser for frasalg, hvis bankerne ikke efterlever gnskerne fra Laegernes Pension og Bank.

Martin Schgnemann-Lund (delegeret, Laeger for Klimaet): Jeg vil gerne sige noget overordnet om vores forslag. For
det fgrste kan jeg sige, at to stort set identiske forslag er blevet stemt igennem med overvzeldende flertal i Akademi-
kerpension og AP Pension for nylig, i gvrigt med bestyrelsens stgtte, sa man kan sige, at vi er ikke helt alene. Vi vil
veere en del af et godt selskab, hvis vi gennemfgrer de her forslag i dag.

| forhold til at veere et baeredygtigt pensionsselskab vil jeg tage udgangspunkt i Verdensnaturfonden, som hvert ar
laver en rigtig fin rapport, der handler om den danske pensionssektor pa baredygtighedsfronten. Og de lister seks
fine principper op for, hvornar man kan kalde sig et baeredygtigt pensionsselskab. | bestyrelsens bemaerkninger til
vores forslag, kan man se, at de mener, at det arbejde der allerede er sat i vaerk, ggr vores forslag en lille smule
ungdvendige, men det mener vi ikke.

De ting, der allerede er sat i veerk, og som vi i gvrigt bifalder til fulde, de drejer sig om de tre punkter, som vi kan se
pa planchen for oven, altsa at man prgver at integrere Parisaftalens mal i sin investeringspolitik, at man szetter sig
nogle grgnne investeringsmal, og har nogle konkrete grgnne investeringer. Alt det er Laegernes Pension faktisk rigtig
godt i feerd med, og de skal ogsa have point for deres transparens og kommunikation, som er blevet betydeligt for-
bedret her pa det seneste. Men der er jo to andre punkter her, som handler om det aktive ejerskab og eksklusion og
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frasalg. Pa de to punkter mener vi, at der ikke tilstraekkeligt er deekket af i den nuvaerende politik eller de ting, der er
sat i gang, og det vil vi gerne understgtte med vores forslag.

Det fgrste forslag handler altsa om intensivering af det aktive ejerskab overfor bankerne. Og hvorfor er det nu noget,
vi skal til at blande os i, banker er jo ikke nogen, der laver kul eller olie eller udleder CO2, men det er det faktisk. For i
takt med at rigtig mange af pensionsselskaberne verden over, til dels ogsa efter pres fra deres medlemmer, vzelger at
frasaelge deres fossile investeringer, sa gar de fossile selskaber et andet sted hen for at fa deres penge, og der star en
reekke storbanker klar til at finansiere de fortsatte fossile aktiviteter. Det her er en opggrelse fra en rapport, som en
reekke NGO’er har sammensat over de 60 stgrste banker i verden, og den viser, at der siden Parisaftalen blev vedta-
get i 2016, er blevet postet milliarder af dollars ind i fortsatte og fornyede fossile aktiviteter. De kaldes the dirty do-
zen, hvor en raekke amerikanske og canadiske storbanker poster betydelige summer ind i fossile udvindinger. Nye
udvindinger af gas og olie og kul i gvrigt er noget, som selv det internationale energiagentur, der jo ellers ikke er
kendt for deres vildt progressive holdninger, har konstateret, at vi har behov for at ggre noget ved. De har lavet et
scenarie, der viser en vej til, hvordan verden kan na et nuludledningsscenarie i 2050, og der viser disse grafer, hvor-
dan udvindingerne af olie og gas skal falde drastisk. De skriver samtidig, at der ikke er behov for nye olie- eller gasfel-
ter, for vi har sa rigeligt i det, vi allerede har fundet. Sa derfor er det afggrende for os, at bankerne stopper med at
finansiere nye projekter. Vi vil ogsa gerne have, at de traekker sig ud sa hurtigt som muligt af de selskaber, de allere-
de investerer i, der planlaegger nye fossile projekter, og det ggr stort set alle de selskaber, vi taenker pa.

Og hvordan ser det ud for deres eksisterende forretninger. Der vil vi rigtig gerne have, at de laver en plan for at
komme ud af de selskaber, hvor der maske ikke er udvidelser pa vej, men hvor de har en betydelig post, der handler
om fossil udledning. Hvis vi ser pa de seneste fem ar, sa ser det ikke super godt ud. For de amerikanske og canadiske
banker er der sket et fald i udledningerne, men kineserne og europzeerne stormer frem i at investere i fossile selska-
ber. Pa denne baggrund vil vi rigtig gerne have, at Leegernes Pension laver et positionspapir, som handler om deres
attitude til, hvordan de gerne vil have, at bankerne agerer. Vi vil rigtig gerne have, at de opgraderer det aktive ejer-
skab. Det aktive ejerskab er selv noget, som Laegernes Pension nzaevner. | kan se det lille citat nedenunder fra den
rigtig fine ESG-rapport, hvor Leegernes Pension selv pointerer som et vigtigt mal til at na en CO2-neutral verden. Ggr
vi sd nok. Vi stemmer pa rigtig mange generalforsamlinger, det skal Laegernes Pension have ros for, men det er jo
ogsa vigtigt, at man gar i dialog med nogle af de selskaber, som man har store investeringer i. Og her er vi desvaerre
ikke blandt de bedste i klassen. Det her er en opggrelse fra Pension&Forsikring, hvor pensionsselskaberne selv ind-
rapporterer, hvor mange klimadialoger, eller hvor mange bzeredygtighedsdialoger de har indledt med selskaber. Det
er opgjort pr. investeret milliard, og der ligger Laegernes Pension helt nede i bunden. Vi har haft meget fa klimadialo-
ger i forhold til, hvor mange penge vi har investeret, og som et af de rigere pensionsselskaber i Danmark, mener vi,
at det er en byrde, vi godt ville kunne Igfte lidt bedre. Sa derfor anbefaler vi, at man stemmer for forslaget.

Dirigenten: Forslaget kan ses i det udsendte materiale pa side 10 og fremefter, og det fremgar ogsa der med begrun-
delse, at bestyrelsen ikke kan stgtte forslaget.

Birgitte Ries Mgller (delegeret, Laegeforeningen): Jeg vil godt starte med at rose bestyrelsen, for | har godt nok gjort
det rigtig godt. | ggr alt det rigtige, og alligevel far | sddan set i dag et mistillidsvotum fra salen, og det er jeg ked af.
Fordi nar man har forhandlingsudvalg, sa giver man folk mandat, de har forvaltet deres mandat rigtig godt. | sgrger
for, at vi investerer rigtig klimavenligt, og | laver aktiv investeringsstrategi overfor de virksomheder, som | gerne vil
have til at omstille til grgn aktivitet. Det gar rigtig godt for banken, og det gar rigtig godt for pensionsselskabet, og
tak for det. Jeg er lidt rystet i dag. Nu skal vi sa til at have en udvidelse, nu er det ikke laengere bare nok at vaere grgn,
nu skal vi ogsa til at frasaelge det, der ikke er grgnt, altsa de minimale procenter, vi snakker om, som der kunne vzere
et eller andet sted, som ikke var grgnt, altsa der hvor man er lidt sort stadigvaek, det er vi jo alle sammen, et eller
andet sted, hvor mange har elbiler herinde. Vi bliver ikke uafhangige af fossile braendstoffer i mange, mange ar. Dine
slides passer slet ikke, for de er lavet fgr Ukrainekrigen. Nu bliver vi uden gas fra Rusland ngdt til at investere ander-
ledes i fossilt, fordi vi har slet ikke den vedvarende energi endnu, som vi skal have for at holde vores virksomheder
korende, heller ikke i Danmark. Sa vi kommer til at betale en rigtig hgj pris for det her forslag, og det er denne glide-
bane, jeg er imod, jeg har nemlig tillid til bestyrelsen, og jeg synes, at det bedste vi ggr i dag, det er at vaelge folk ind,
som er dygtige, som kan forvalte det her pa en ordentlig made, uden en hel masse begraensninger. Hvis man var
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forhandlingsudvalg og havde en generalforsamling, der sagde, | ma godt ga til forhandlingsbordet, men I skal sige det
her, og | ma godt ggre det her, men | skal sige det her, og det her ma | ikke ggre, hvis man slet ikke havde noget

abent mandat, nar man gik ind i en forhandling, sa ville det veere umuligt, og det er ogsa lige sa umuligt at tjene pen-
ge, hvis man hele tiden skal sidde og holde gje med nogle fa procenter, om alle er helt stuerene, og det er | ikke selv.

Anna Inger Roe Rasmussen(delegeret, Laeger for Klimaet): For syv ars tid siden var vi en gruppe af laeger, der for fgr-
ste gang stillede et forslag pa klimaomradet, og det var, at Laegernes Pension skulle stgtte Parisaftalen, og det stgt-
tede | os i. Siden har vi veeret pa en form for klimarejse sammen. Nogle gange er vi enige, og nogle gange er vi ueni-
ge. Jeg anerkender, at vi deler det samme mal, vi vil det samme, vi vil opna det samme, men rejsen der hen til har vi
en forskellig holdning. Jeg vil gerne op i tempo, jeg er ikke helt sa talmodig, jeg vil gerne have, at der sker noget me-
get, meget snart. Det vil jeg ikke kun som enkeltperson, det vil de internationale organisationer, FN og de fgrende
forskere ogsa rigtig gerne have. Der skal ske noget nu. Vi beder ikke om sarligt meget med de forslag, der er blevet
fremlagt i dag. Olien den skal blive i jorden, det er der ogsa andre pensionsselskaber, der er enige i, og det har besty-
relsen ogsa bekraeftet. Jeg er desveerre ikke helt enig med dig i, Chresten, at det ikke nytter noget, jeg hgrer det
samme, at vores lille pensionsselskab, det nytter ikke noget. Det nytter rigtig, rigtig meget, at vi satter et positivt
eksempel, ogsa overfor de andre lzegeforeninger i forhold til, hvad vi vil med vores pension. Der er ogsa mange, der
bruger det samme argument i forhold til Danmark, og den grgnne omstilling er noget af det hgjeste, der efterhanden
er kommet pa den politiske dagsorden, sa er det selvfglgelig en diskussion helt for sig selv, om det ogsa gar hurtigt
nok. Martin understregede det vigtigste, du kan ggre i forhold til at opna noget pa baeredygtighedsdagsordenen, det
er at investere rigtigt i forhold til din pension, det er for langt de fleste personer den allerstgrste investering, vi har,
og derfor sa kikker jeg ud pa jer alle sammen i dag, og siger, at jeg haber p3, at | vil stgtte det her forslag. Man kan
som delegeret kun henstille til, at bestyrelsen indretter sig efter forslaget, man kan ikke stille bindende forslag pa
generalforsamlingen, sadan er vores generalforsamling ikke arrangeret, sa det er en kraftig henstilling til, at vi slutter
med nye udvindingsprojekter. Jeg taenker, at det er det mest basale, vi alle sammen kan blive enige om. Det giver
ikke mening, at vi bliver ved med at investere i at udvinde mere olie. Sa derfor haber jeg selvfglgelig, at | alle sammen
vil overveje at stemme for det her forslag, som ligger indenfor rigtig meget andet, vi ogsa star inden for som laeger.

Martin Schgnemann-Lund (delegeret, Laeger for Klimaet): Nu lgd det lidt som om, at det her forslag handlede om, at
der skulle fraszelges en hel masse ting. Det drejer sig om et positionspapir, hvor vi opfordrer Leegernes Pension til at
pge det aktive ejerskab overfor de banker, som vi er investeret i, altsa ikke frasalg af investeringer. Vi opfordrer til, at
der er en overvejelse i positionspapiret om, hvor galt det skal sta til, fgr man vil frasaelge, men vi er ogsa fuldsteendigt
bevidste om, at et frasalg bredt i den finansielle sektor er ikke noget, man ggr i morgen. Sa det er meget vigtigt at
pointere, at det her er et forslag om at udarbejde et positionspapir, og en ggning af det aktive ejerskab, ikke frasalg.

Camilla Hgegh-Guldberg (delegeret, Laegeforeningen): Jeg er glad for den praecisering, fordi jeg er ikke i tvivl om, at
det er hjerteblod for den liste, der har opstillet forslaget. Jeg synes, at det er fantastisk, at vi har en masse engagere-
de delegerede til stede, men jeg bekymrer mig om to ting. Vi paleegger bestyrelsen et arbejde, hvor de skal lave et
positionspapir, de skal udvikle rapporter, de skal beskrive ting, som de allerede er i gang med at tage stilling til. |
forhold til det aktive ejerskab, sa har vi allerede tidligere faet praeciseret, hvordan det skal udmgntes, hvordan vi i
princippet ansatter nogen til at varetage et aktivt ejerskab, hvor man via dialog skal prgve pa at ggre sine holdninger
geeldende. Jeg teenker, at det er nogle investeringer, vi ggr i at udvise en politik eller en politisk holdning, men det
har ikke sa meget at ggre med at forgge vores pensionsopsparing. Og nar der bliver sagt, at vi har faelles mal pa den-
ne klimarejse, som jeg hgrte lige fgr, sa har jeg det sddan, at jeg er ikke pa nogen klimarejse, nar jeg er her. Sa er jeg
her som delegeret i mit pensionsselskab. Jeg er helt indstillet p3, at vi skal fglge lovgivningen, og jeg synes bestemt,
at vi skal ga sa langt, vi nu kan indenfor de muligheder, der er i forhold til lovgivningen, og jeg synes ogsa, at vi skal
bakke op om den politiske holdning, der er i Danmark, uanset om det er forsvars- eller udenrigs- eller klimapolitik,
men vi er ikke en klimaforening. Vi er et pensionsselskab.

Adm. direktgr Chresten Dengsge: Bade Martin og Anna har navnt, at vi har haft en rigtig god proces gennem mange
ar, hvor vi har drgftet de her ting. Det her er ikke sa meget et spgrgsmal om retningen osv., det er nok mere et
spgrgsmal om, hvad det er for nogle vaerktgjer, man bruger, hvad det er for nogle midler, man bruger. Hvis jeg pa
nogen made skulle have sagt, at det ikke nytter noget, sa var det ikke det, jeg prgvede pa at sige. Det, jeg prgvede pa
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at sige, var, at vi har to overordnede tilgange til hele omradet omkring baeredygtighed. Vi har den defensive del, som
handler om, at vi skal fglge lovgivningen. Det fylder rigtig meget, og sa har vi den offensive del, der handler om, at
det giver os nogle gode muligheder. Vi prgver pa at kgre det fra toppen af. Vi har introduceret nye benchmark, som
vi maler os op imod, og som ggr, at vi helt automatisk kommer til at rykke i de retninger, som laeger for klimaet ogsa
gnsker. Det, jeg prgvede pa at sige, var, at dette er et forslag, hvor man starter i bunden i stedet for i toppen. Man
tager en bestemt gruppe af virksomheder, og sa vil man gerne have, at vi arbejder med dem, og det kan vi sagtens
gore. Jeg tror bare ikke, at forskellen bliver sa stor i den sidste ende, om vi ggr det eller ej. Vi tror meget pa en til-
gang, hvor man tager det fra toppen. For os handler det mere om, hvordan vi udnytter vores ressourcer bedst mu-
ligt, og vores vurdering er sa, at det gor vi ved at tage det fra toppen og nedad og ikke tage det fra bunden og op.

Dirigenten: Forslag 3 fra listen for Leeger for Klimaet handler om intensivering af aktivt ejerskab overfor banker, der
modarbejder Parisaftalen. Hvis man kan stemme for forslaget, skal man trykke for, og hvis man stemmer imod, skal
man trykke imod, og man kan ogsa stemme blankt.

Sa kan jeg lige na at sige, at det naeste forslag, forslag 4, er ogsa fra Laeger for Klimaet. Det er angivet pa side 12 og de
fglgende sider, hvor ogsa begrundelsen er givet tillige med bestyrelsens bemaerkninger om, at man ikke kan stgtte
forslaget.

Og lad os se resultatet. 69 for og 51 imod og en blank, og det vil sige, at forslaget er vedtaget.

Forslag 4 fra delegerede - liste Lager for Klimaet:

Generalforsamlingen henstiller til, at Laegernes Pension og Bank senest ultimo 2022 udarbejder og implementerer
en investeringsstrategi for fossile selskaber (jf. EU's Disclosureforordnings definition af fossile selskaber), der tager
udgangspunkt i nedenstdende 3 kriterier:

1) At selskabet ophgrer med at etablere nye eller udvide eksisterende olie- og gasbrgnde, olie- og gasledninger,
kulminer og kul-baserede kraftvaerker.

2) At selskabets lobbyaktiviteter er i overensstemmelse med Paris-aftalen.

3) At selskabet praesenterer en strategi som tydeligg@r hvordan investeringer i fossil energi nedbringes i overens-
stemmelse med Paris-aftalens mdl om maksimalt 1,5 graders global opvarmning.

Huvis de fossile selskaber ikke efterlever disse krav inden udgangen af 2023, bgr aktiverne (herunder aktier og obli-
gationer) i selskaberne afhandes. Hvis Laegernes Pension vaelger at fastholde investeringer i selskaber, som ikke
opfylder ovenstdende kriterier, sa skal Laegernes Pension drligt formulere en redeggrelse med en individuel be-
grundelse for det fortsatte ejerskab af hver af disse selskaber.

Martin Schgnemann-Lund (delegeret, Laeger for Klimaet): Vores forslag handler om konkrete frasalg. Jeg vil gerne
understrege, at vi anerkender det store arbejde, der allerede er lagt i vores bestyrelses baeredygtighedsarbejde, og
0gsa at vi har et rigtig godt samarbejde og vil de samme ting. Vi mener bare ikke, at vi er i mal endnu, og igen vil jeg
lene mig op ad Verdensnaturfondens meget omfattende rapport over pensionsselskaberne, som viser, at Laegernes
Pension stadigvaek ligger lidt i den tunge ende med at komme i mal med strategier og politikker for at fa lavet den
helt gode baeredygtige pensionskasse. Der mangler en konkret og objektiv eksklusions- og frasalgspolitik, nar det
kommer til klima. Det vil vi gerne prgve at give et forslag til.

De firmaer, det handler om, er fossile selskaber, og det kan vaere svaert at definere, men det har EU prgvet at lave en
definition pa i forarbejder til deres disclosure-forordning. | kroner-gre i vores portefglje er det lidt over halvanden
milliard, nar vi bade ser pa de bgrsnoterede aktier og virksomhedsobligationer. Vi gnsker ikke laengere at have inve-
steringer i selskaber, der planlagger nye fossile projekter. Jeg viser denne her graf igen, og krig i Ukraine eller ej, sa
er den korrekt nok. Det er det, der er behov for, hvis vi skal na et nul-scenarie i 2050. Det er i hvert fald det hidtil
bedste bud. Der bliver ogsa sagt, at vi slet ikke skal have mere olie og gas, og pointen er bare, at der er nok i det, vi
allerede har fundet. Vi skal ikke have mere. Der er rigeligt. Vi vil rigtig gerne have, at man ikke leengere stgtter fir-
maer, der planlaegger udvidelser. Det er super vigtigt, at vi ikke planlaegger og laver nye udvindinger. Det er ikke i
morgen eller om ti ar, det er nu. Sa vil vi rigtig gerne have, at selskaberne ggr, som de siger, eller ggr som de praedi-
ker. Vi vil have, at deres lobbyaktiviteter ogsa er i overensstemmelse med Parisaftalen. Der vil vi gerne laegge os op
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ad en organisation, InfluenzeMap, som scorer en hel masse store virksomheder alt efter, hvordan de udfgrer lobby-
aktiviteter. Som et eksempel har vi her Shell, som udadtil stgtter fuldt ud op om Parisaftalen og har lavet et netto
nul-mal i 2050, men nar man kikker pa, hvilke politiske aktiviteter, de har, sa fortszetter de med at lobbye for udvi-
delse af fossil produktion og mere forbrug af seerligt gas. Sa der er en diskrepans mellem, hvad man siger, og hvad
man ggr, og der vil vi gerne have, at de lever op til en bedre score. Vi vil have, at man ikke har C minus, men i det
mindste et C, hvor man godt ma veere lidt ufin i kanten, men ikke meget.

Sidst, men ikke mindst, vil vi gerne have, at der bliver lagt en tydelig plan for de fremtidige investeringer. Det handler
om de nye udvindinger. Nar man skal geette pa, hvad et firma vil, sa kikker man tit pa, hvad de leegger i det, der hed-
der de fremtidige investeringer, fx penge til know how eller udvinding eller nye maskiner. Der har Clima Action 100,
som er et keempe investeringsnetvaerk, som arbejder for den grgnne omstilling, og som Laegernes Pension i gvrigt
ogsa stgtter, kikket pa de 160 stgrste udledere i verden og set pa, hvordan det gar. Det gar rigtig darligt med at lave
investeringer, der er i overensstemmelse med Parisaftalen. Der er ikke et eneste selskab, der til fulde opfylder krite-
rier for, at deres fremtidige investeringer er o overensstemmelse med Parisaftalen, og der er sglle fem pct., der op-
fylder nogle af kriterierne. Derfor mener vi, at vi skal lave en frasalgspolitik, der sgrger for, at selskaberne ogsa har en
tydelig profil pa, hvordan de kommer ud af det her, og vi haber, at | vil stgtte forslaget.

Jgrgen Steen Andersen (delegeret, Laegeforeningen): Jeg er praktiserende laege, og jeg har lyttet meget til det, som
Birgitte Ries Mgller sagde. Jeg synes, at det er meget vigtigt, at vi taenker pa, at det vi g@r nu, er, at vi forsgger at
laegge nogle band pa, hvordan vores bestyrelse skal agere i en verden, som a&ndrede sig fundamentalt den 24. febru-
ar. Jeg synes, at man skal ta&enke meget over, om vi har tillid til, at vi kan vaelge nogle mennesker, som varetager et
ansvar pa vores vegne for at ggre det bedst mulige i en vanskelig og turbulent verden, eller vi tror, at vi stiller os
bedst ved at laegge nogle rigide band pa de mennesker, som sa ggr, at de maske kan handle mindre hensigtsmaessigt
i forhold til os. Pa Martins fgrste planche star der, at Leegernes Pension ligger darligt, som sadan en rgd kedelig figur
nede i bunden. Jeg vil gerne spgrge, om grunden til, at vi ligger sa lavt, er, at vi prioriterer at have en lav administra-
tion, sadan at vi faktisk ikke bruger ret meget energi pa det som selskab, man at vi bruger andre til det. Konkret vil
jeg spgrge om, nar vi ligger i bunden og Akademikerne Pension ligger i toppen, skyldes det s3, at de har en vaesentlig
stgrre administrationsudgift.

Adm. direktgr Chresten Dengsge: Som naevnt f@gr har vi besluttet os for, at vores tilgang til det her er en top down
tilgang baseret pa nogle bestemte principper. Vi bliver bombarderet med forskellige NGO’er, der laver rankings osv.,
og der har vi besluttet os for, at det ikke skal veere styrende for vores baeredygtighedsindsats.

Martin har vist, hvor aktive vi er, men her blandes paerer og bananer sammen, for der bliver sammenlignet fuld-
steendigt pa tvaers. En stor del af vores aktive ejerskab gar netop via Climate Action 100, og det er ikke regnet med i
vores tal. Det ma nogle af de andre selskaber have gjort, fordi ellers kan de slet ikke komme op i naerheden af at
have klimadialoger med hver 10. selskab, de investerer i. Det virker ikke szerlig trovaerdigt. Vi var i gang med at lave
en grgn malsaetning, og vi vidste godt, at hvis vi lavede den malsatning inden undersggelsen fra Verdensnaturfon-
den, sa ville vi fa nogle point og var rykket hgjere op pa skalaen, men vi har besluttet os for, at det ikke skal veere
NGO’erne, der skal styre vores indsats. Der er andre pensionskasser, der har som mal, at de skal ligge helt oppe i
toppen, og det er ikke fordi, at det er sa svaert. Vi har besluttet, at det ikke er den made, vi gnsker at ggre det pa. Jeg
tror ikke, at de ngdvendigvis bruger ret mange flere ressourcer end os. Mit bud vil veere, at AkademikerPension og
enkelte andre pensionskasser har et gnske om at ligge helt oppe i toppen, og sa kikker man selvfglgelig pa, hvad der
bliver malt pa. Der har vi altsa valgt en anden strategi.

Claus Brgckner Nielsen (delegeret, Laegeforeningen): Der er et flertal herinde, som nu sidder med en god fornemmel-
se i maven. De har faet fred pa jorden, fordi nu skal vi ikke have atomvaben mere, og de har faet grgn omstilling. Jeg
synes, at det er en rigtig sort dag for os, fordi det her er en pensionskasse, som jeg vist har sagt et par gange. 17 pct.
af medlemmerne i Leegeforeningen har stemt os ind her. Jeg tror ikke, at de er klar over, hvad der er ved at ske Det
er den sorteste dag i Leegernes Pensionskasse, fordi vi nu skal have disse to forslag. Vi skal nu palaegge en fantastisk
dygtig bestyrelse, som ligger helt top, nar man kikker pa, hvad deres performance skal vaere som et pensionsselskab,
at frasaelge det ene og det andet. Det er virkelig en sort dag for Laegernes Pensionskasse.
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Dirigenten: Forslaget fremgar af side 12 og de fglgende sider. Vi skal have en afstemning om frasalg af investeringer i
fossile selskaber, der modarbejder Paris-aftalen og ikke har en Paris-kompatibel forretningsmodel. Dem, der kan
stemme for forslaget, skal trykke for, og dem, der stemmer imod, skal trykke imod. Og man kan vaelge at stemme
blank. Og vi skal have et resultat af forslag 4. 67 har stemt for og 54 imod, ingen blanke stemmer. Forslaget er vedta-
get.

Forslag 5 fra delegerede Thomas Damgaard Jessing:
Generalforsamlingen henstiller til bestyrelsen, at Laegernes Pension afvikler alle investeringer i udstedelser fra den
kinesiske stat og selskaber 100 pct. ejet af den kinesiske stat

Dirigenten: Forslag 5 er stillet af delegeret Thomas Damgaard Jessing, og det kan | se pa side 13 og 14, og det gar ud
pa, at Leegernes Pension afvikler alle investeringer i udstedelser fra den kinesiske stat og selskaber 100 procent ejet
af den kinesiske stat.

Thomas Damgaard Jessing (delegeret, Laegeforeningen): Fgrst og fremmest vil jeg lige sige tak til Laegernes Pension

for hjeelp med at skaere det her til og fa det formuleret rigtigt og ggre det mere realistisk. Det gar ud p3, at vi skal af
med alle veerdier, vi har investeret direkte i den kinesiske stat, selskaber under den kinesiske stat, og ikke alt det der
ellers foregar pa aktiemarkedet i Kina. Det er skaret til pa den made, fordi hvis vi skulle til at blande os i aktiemarke-
det, ville det veere alt for sveert, og det ville ende med at blive meget dyrt for pensionskassen. Og det er ogsa to for-
skellige ting.

@konomisk havde vi ca. 1,8 mia. kr. i kinesiske aktier og i den kinesiske stat ultimo 2021, og vaerdien af de kinesiske
statsvaerdier drejer sig om ca. en halv milliard. Vi har i forvejen en liste, der indbefatter 22 lande, hvor vi har valgt at
frasaelge statsobligationer. Den sidste pa listen er ikke sa overraskende, det er Rusland. De er ligesom en masse an-
dre lande kommet i denne form for finansielle skammekrog. Sa det er jo ikke helt umuligt, og det handler heller ikke
om at holde gje med noget, det handler om nogle vardier, vi bare skal szlge fra, og sa er der ikke nogen, der skal
anseettes til at sidde og kikke mere pa udviklingen i det marked. Baggrunden er selvfglgelig, at vi har en politik for
baeredygtighed og aktivt ejerskab, og det er en rigtig flot politik, men jeg synes, at det er et problem med vores poli-
tik, at vi ikke opfyldet et eneste af de punkter og krav, som bliver naevnt, nar det kommer til et land som Kina.

De overgreb, der er imod borgernes rettigheder i Kina, er heller ikke et resultat af nogle enkeltstaende tilfeelde eller
nogle uheld. Det er et helt igennem malrettet politisk projekt, og pa trods af den gkonomiske fremgang, Kina har haft
i rigtigt mange ar, bliver det ikke pa nogen made bedre. Heller ikke med strategiske partnerskaber og aftaler. Siden
2014, hvor nogle mennesker kom til at fornzerme praesidenten, har der siddet mellem en og halvanden million men-
nesker i detentionscentre. For os ville det mest af alt ligne koncentrationslejre. Kineserne kalder det uddannelses-
centre. Det er ret mange ud af et befolkningstal pa ca. ti millioner. De er ikke kriminelle pa nogen made, og deres
eneste forbrydelse er, at de oprindeligt er muslimer, og de taler et andet sprog, og de har ikke lzest de kinesiske ma-
nualer. Det er en ret hard omgang at komme i de faengsler, straffen bliver individuel og tilfaeldigt udmalt. Der er
masser af eksempler pa overgreb, voldtaegt af kvinder, tvungne hormonbehandlinger og tvangssterilisation i sam-
fundet, og sa kraever de selvfglgelig, at man indordner sig under vilkarene, hvis man skal ud af faengslet, og hvis man
ikke skal fa tvangsfjernet sine bgrn. Sa far man eventuelt et nyt navn, og sa kan man blive sat pa en fabrik, hvor man
gor lidt mere nytte i en kinesisk betydning.

Der er jo ikke nogen af os, der er uenige i, at det er forfeerdeligt. Jeg kunne ogsa have fremhavet undertrykkelsen i
Tibet, som har staet pa i sa mange ar, og man hgrer ikke noget nyt fra det omrade med mindre, at der er nogen, der
har faet konfiskeret et flag under demonstrationen herhjemme. Det drejer sig om undertrykkelse af alle mulige an-
dre religigse og etniske grupperinger, og i det hele taget mangel pa frihedsrettigheder for den almindelige kineser.
Hvad angar et land som Hongkong, hvor man havde en klar underskrevet international aftale om, at det var et land,
to styreformer, sa var der et par demonstrationer, og sa er det lgfte annulleret. | dag hgrer vi ikke rigtigt mere om
Hongkong, hvis ikke lige de har haft et coronaudbrud.
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Sa kan man jo mene, at menneskerettigheder i Kina ikke vedkommer os, og at vi skal have et fornuftigt udkomme af
vores pensionsinvestering. Og det kan jeg sagtens fglge, det Igfte. Problemet er bare, at kineserne ikke passer sig
selv. De laser sig ikke inde bag en mur og sa ngjes med at mishandle dem, der nu bor indenfor landets graenser. Den
rgde linje, | kan se pa det her kort, er kinesernes opfattelse af, hvad det Sydkinesiske ghav er. | kan se, at det gar ret
voldsomt ud over Kinas graense, og det gar klos op ad nabolandene. Som et eksempel har Indonesien, som darligt
nok figurerer pa kortet, vaeret ngdt til at kgbe F35 kampfly, fordi kineserne ikke mener, at de skal bore olie lige nord
for kysten. Det er en konflikt, hvor der er en ret voldsom vaebnet optrapning pa begge sider, og det er en konflikt,
som vi maske ender med at blive involveret i, hvis ikke man far den bremset.

Midt i billedet af alle de her sma prikker har der en gang veeret tilfeeldige koralrev, hvor kineserne nu har lagt beton
ud over, og det er blevet til sma faestninger, som kinesere selv mener, er steder, hvor skibene kan sgge |z, eller hvor
fiskere kan fiske. Det er det ikke. Det er betonanlaeg, hvor man anlaegger missilsystemer med henblik pa at skreemme
sine naboer og have fuld kontrol over farvandet. Omkring 1/3 af den internationale skibsfart gar igennem her. Den
anden problematik er det, | kender omkring Taiwan. Vi har en pagaende konflikt og gget optrapning i forhold til Tai-
wan. Jeg er imod, at mine pensionsmidler skal investeres i det her projekt. Der er en keempe oprustning over Taiwan-
straedet, og det skal vi ikke veere med til at stgtte.

Dirigenten: Forslaget fremgar uddybende pa side 14 og fglgende side, og det fremgar ogsa, at bestyrelsen ikke kan
stgtte forslaget. Vi skal stemme, og som | kan se, er temaet afvikling af alle investeringer i udstedelse fra den kinesi-
ske stat og selskaber 100 procent ejet af den kinesiske stat. Afstemningsresultatet viser, at der er 72 for, 46 imod og
tre blanke. Det er vedtaget.

Forslag 6 fra delegerede Mathilde Sofie Lund Jakobsen:
Lzaegernes Pension skal senest pG naeste ordinzere generalforsamling fremlagge plan for implementering af, hvor-
dan nye sdvel som eksisterende medlemmer kan fa mulighed for depotsikring.

Dirigenten: Forslag 6 er fra delegeret Mathilde Sofie Lund Jakobsen, og forslaget lyder, at Leegernes Pension skal
senest pa naeste ordinaere generalforsamling fremlaegge plan for implementering af, hvordan nye savel som eksiste-
rende medlemmer kan fa mulighed for depotsikring. Bestyrelsen stgtter forslaget.

Mathilde Sofie Lund Jakobsen (delegeret, Laegeforeningen): Forslaget omhandler depotsikring. | vores geeldende
pensionsordning mister man sit pensionsdepot, hvis man gar bort fgr pensionsalderen. Det er en fuldstandigt utids-
svarende daekning af os som laeger, og derfor har jeg stillet forslag om, at vi skal have mulighed for at tilvaelge depot-
sikring. | dag er der sa tilgaet ny information om det nye pensionsprodukt, hvor vi er blevet prasenteret for de inten-
tioner, der ligger bag, og det er rigtig positivt, at man begynder at se pa at lave et mere tidssvarende pensionspro-
dukt. For mig er depotsikring et helt afggrende element i en tidssvarende ordning. Det er yderst relevant, at vi som
medlemmer far mulighed for at tilkendegive, at det skal have hgj prioritering i det nyt pensionsprodukt.

Jeg vil kort uddybe omkring relevansen af depotsikring. Som omtalt er det ikke en mulighed nu, og det betyder, at
safremt pensionsmedlemmer bort fgr pensionsalderen, gar hele vaerdien af det depot, man Igbende har indbetalt til,
bort for den enkelte, og det kan altsa potentielt set efterlade familier i alvorlige pkonomiske konsekvenser. | den
geeldende ordning har vi mulighed for at tilvaelge en zegtefeellepension, men det er i mine gjne ikke en tidssvarende
ordning, og det giver kun en ganske symbolsk udbetaling til de efterladte. Det giver altsa ikke den gkonomiske sik-
kerhed, man har brug for, hvis man mister en kaer. De pensionsdepoter, som for den enkelte gar tabt ved dgd, de
fordeles sa ud over de gvrige pensionsmedlemmer, som derved far udbetalt mere i pension, end man indbetaler, en
sakaldt overlevelsesgevinst. Det er ikke en solidarisk ordning. Andre pensionsselskaber har med lignende pensions-
produkt som livrentepension tilbudt depotsikring. Med tanke pa de kolleger, der hvert ar gar bort, og rammes af
ovenstdende, er det vigtigt, at vi far indfgrt en depotsikring, og at det er noget, der bliver prioriteret med en tidshori-
sont snarest muligt for bade nye og eksisterende medlemmer i ordningen.

Dirigenten: Bestyrelsen stgtter som sagt forslaget.
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Forslag 6 fra liste Mathilde Sofie Lund Jakobsen blev enstemmigt godkendt.

Forslag 7 fra delegerede — liste FADL:

Generalforsamlingen henstiller til bestyrelsen, at der igangsaettes en analyse af, hvorvidt pensionskassen kan inve-
stere mere i ejendomme (evt. nybyggeri) i naerheden af de store hospitaler. Det skal vaere af forskellige typer, men
gerne med fokus pa mindre lejligheder, der kan bruges som sekundaer bolig, lejes af studerende eller bruges i for-
bindelse med vikariater. Det er tanken, at Laegernes Pensions medlemmer samt naermeste pdrgrende skal have
forret til leje, men at der dog kan udlejes til alle.

Dirigenten: Forslag 7 handler om, at man henstiller til bestyrelsen, at man igangsaetter en analyse af, hvorvidt pensi-
onskassen skal investere mere i ejendomme, eventuelt nybygge i naerheden af de store hospitaler og gerne med
fokus pa mindre lejligheder, der kan bruges som sekundaer bolig, lejes af studerende eller bruges i forbindelse med
vikariater. Det er tanken, at medlemmerne samt naermeste pargrende skal have forret til at leje, men der kan dog
udlejes til alle.

Liv Therese Holm-Nielsen (delegeret, FADL): Forslag 7 fra listen FADL beror pa en henstilling til bestyrelsen omkring
igangseettelse af en analyse. En analyse af hvorvidt pensionskassen kan investere i ejendomme, eventuelt nybyggeri,
i nzerheden af de stgrre hospitaler. Som det ogsa fremgar af vores forslag, er der flere argumenter for, hvorfor vi ser,
at en sadan analyse skal finde sted. Som vi ser det, er der en stor fordel ved investering i fast ejendom af forskellige
typer, herunder iseer mindre lejligheder, som det blev naevnt, der kan bruges af studerende i forbindelse med vikaria-
ter, og som sekundaer bolig. Forslaget har ogsa i vores optik ogsa potentiale for et bidrag til nogle af de lokale Igsnin-
ger pa de rekrutteringsproblemer, vi aktuelt ser rundt omkring i landet med hensyn til legedaekningen. Vi ser ogsa,
at forslaget er af en karakter, som taler ind i den udvikling, vi har set gennem drene, med et forsat stigende optag pa
de videregdende uddannelser, og for sa vidt ogsa en demografisk udvikling, der betyder, at folk bliver ldre. Forsla-
get har derfor mulighed for at skabe grobund for et faellesskab og en sikkerhed gavnligt for savel de yngre som de
2ldre medlemmer af Laegernes Pension, og en mulighed for at medlemmernes indbetalinger kan komme dem direk-
te til gavn, selv fgr de nar pensionsalderen. Det er tanken, at Laegernes Pensions medlemmer samt naeermeste parg-
rende skal have forret til at leje lejlighederne, men at der dog kan udlejes til alle. Det er en investeringsmodel, der
kan genfindes i andre pensionskasser, og som ikke mindst ogsa af den grund danner baggrund for, at vi i FADL stiller
forslaget her i dag omkring igangsaettelse af en analyse, der afdeekker de fgr naevnte forhold til fulde, og ikke mindst
ogsa i et mere nutidigt perspektiv.

Dirigenten: Vi stemmer om forslaget og bemaerker, at man fra bestyrelsen ikke er enig i det. Der er 15 for, der er 96
imod, og der er ti blanke, og det vil sige, at forslaget ikke er vedtaget.

Forslag 8 fra delegerede — liste FADL:
Forslag til vedtaegtsaendring om afholdelse af delegeretvalg hvert dr

Dirigenten: Det andet forslag fra FADL handler om, at man vil foresla afholdelse af delegeret valg hvert ar, som man
tidligere har haft. Vi @ndrede det jo sidste ar, men man foreslar med den begrundelse, at det er en god idé kun at
tage et ar, men forslar ogsa en overgangsbestemmelse, der hedder, at dem der nu er valgt for to ar, bliver siddende,
og sa gelder denne her regel fra det valg, som er aktuelt med virkning fra 2024. Det fremgar af bemarkningerne, at
bestyrelsen stgtter forslaget og anbefaler at stemme for forslaget. Det fremgar ogsa af det udsendte materiale, at de
forhandlingsberettigede organisationer er blevet spurgt, og de anbefaler ogsa forslaget.

Liv Therese Holm-Nielsen (delegeret, FADL): Forslaget er en vedtaegtseendring af paragraf 6, nr. 7, om afholdelse af
delegeret valg hvert ar i forleengelse her af den fgrnaevnte overgangsbestemmelse, som paragraf 24. Den etarige
valgperiode vil have virkning fgrste gang for den valgperiode, som er gaeldende for 15. februar 2024. Baggrunden for
vores forslag tager udgangspunkt i, at Laegernes Pension skal afspejle medlemmernes behov, deres gnsker og deres
interesser, og det er dynamiske stgrrelser i den verden og den tid, vi lever i, som ogsa i sig selv er foranderlig, og
meget kan jo ske pa to ar, som valgperioden aktuelt er pa, bade pa den store scene, men ogsa indenfor egne raekker.
Nar det kommer til den store scene, skal der ikke mere til end blot at treede udenfor dgrene her for at se, at det er en
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ganske anden verden, vi lever i i dag, end blot for to ar siden. Vi ser bade ind i, for blot at naevne et par emner, og
som ogsa er naevnt tidligere i dag, et klima der er endnu mere i knae, og ogsa en krig i Ukraine, som er fuldsteendigt
helt igennem forfaerdelig. Og indenfor blandt andet egne raekker i en fagforening som vores, er vilkaret ogsa arlig
udskiftning i sin repraesentation, blandt andet fordi vores medlemsrepraesentanter gar hen og bliver laeger. Af de
grunde er den nuvaerende konstellation med en toarig valgperiode saerdeles kompromitterende for repraesentatio-
nen af medlemmernes holdninger, og integriteten af de delegerede og dermed ogsa generalforsamlingen. Sa for at
sikre medlemsdemokratiet pa tvaers af listerne, foreslas derfor den fgrnaevnte vedteegtsaendring med henblik pa
afholdelse af delegeret valg hvert ar.

Anna Inger Roe Rasmussen (delegeret, Laeger for Klimaet): Det er et opklarende spgrgsmal, for som jeg husker det, sa
var det bestyrelsen, der sidste ar fremlagde forslaget om, at vi skulle andre til en to-arig periode.

Formanden: Det var Lige Pension, der stillede forslaget.

Anna Inger Roe Rasmussen (delegeret, Laeger for Klimaet): Okay, jeg husker i hvert fald, at der var opbakning til det
sidste ar. Ogsa fra bestyrelsen. Jeg vil bare hgre bestyrelsen, hvorfor de nu stgtter en et-arig periode igen.

Formanden: Det kan se lidt maerkeligt ud, at vi sidste ar stgttede, at det blev sendret fra en et-arig til en to-arig peri-
ode, og i ar stgtter vi sa et forslag fra en to-arig tilbage til en et-arig periode. Som det fremgar af vores bemaerknin-
ger til forslaget, sa er der fordele og ulemper ved en to-arig periode og en et-arig periode. En toarig periode har den
fordel, at man far en lidt laengere periode pa samme made, som vi jo synes, der kunne vzere en fordel i, at man kan
fa en lidt leengere periode i bestyrelsen. Det er kompliceret stof, det er mange ting, man skal szette sig ind i, og der er
derfor en fordel i lzengere perioder. Det var det samme, der |3 bag forslaget om, at man kunne sidde lidt leengere i
bestyrelsen, for det er ogsa kompliceret stof. Sa det var derfor, at vi stgttede det sidste ar. Som bestyrelse har vi ikke
helt afggrende holdninger den ene eller den anden vej, men vi valgte at udtrykke stgtte til forslaget. | ar stgtter vi sa
den et-arige periode igen, fordi der er kommet nogle argumenter frem, der siger, at det understgtter maske ikke en
god og demokratisk proces, at man har to-arige perioder af de grunde, som ogsa er blevet naevnt her. S3 pa den
made er vi i bestyrelsen ekstremt nemme at have med at gg@re, vi tager en et-arig periode, og vi tager en to-arig peri-
ode, og hvis forslaget kommer igen nzeste ar, sa stgtter vi nok ogsa det.

Sverre Barfod (delegeret, Atomvdbenfri Investering): Jeg var meget tilfreds med beslutningen sidste ar om, at det
blev en to-arig periode, for jeg synes, at det er vaesentlige emner, som man saetter sig ind i og g@r sig umage med, og
spgrgsmalet om kontinuiteten synes jeg egentlig, hgrer til i den forening, som sender en til generalforsamling, sa jeg
vil i hvert fald stemme nej her.

Ceecilie Trier Sgnderskov (delegeret, Laegeforeningen): | Yngre Laeger, hvor jeg hgrer til, skifter vi arbejdsplads ret
ofte, og vi stiller her folk her fra Laegeforeningens liste, og vi saetter rigtig meget pris pa, at dem, der repraesenterer
Yngre Laeger og Laeegeforeningen, ogsa har en rod i Leegeforeningens gvrige politiske arbejde og repraesentation. |
Yngre Laeger har vi som sagt hyppige skift af job, og der skifter vi ogsa ud af den repraesentation ret hyppigt, det er
der faktisk en hel del af vores medlemmer, der ggr. Vi har valg til repraesentantskabet i Yngre Laeger hvert andet ar,
og det er maske endda for sjaeldent, fordi vi har faktisk sa stor udskiftning, at der i alle regioner, bliver skiftet ud i
repraesentationen flere gange om aret. Derfor giver denne to-arige valgperiode et problem for kontinuiteten for os.
Det problem er maske tidoblet for FADL, som Liv gjorde rigtig godt gav udtryk for. | FADL har vi nogle kolleger, og
kommende kolleger, som sidder i endnu kortere tid, og som gar hen og bliver laeger, men sa repraesenterer de ikke
lengere FADL. Det er et reelt problem, og jeg kan godt se kontinuiteten, personligt sa har jeg skiftet job rigtig mange
gange de sidste par ar, og jeg har alligevel vaeret med pa denne her pensionskasses generalforsamling naesten 11
gange i trek. Sa det er jo ikke fordi, at man mister kontinuiteten, men det er en lille smule mere besvaerligt, at man
skal stille op hvert ar, men jeg synes, at det vi vinder i forhold til kontinuitet for vores yngste medlemmer bade i
Yngre Laeger og i FADL, det til fulde opvejer de ulemper, der er ved, at man skal stille op flere gange.

Peter Koefoed Tingsgaard (delegeret, Laegeforeningen): Jeg synes, at vi skal stemme for. Der er ingen tvivl om, at det
her giver nogle af vores medlemmer, altsa de 83 pct., som ikke har stemt til delegeretforsamlingen, mulighed for at
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skifte mig eller nogle af jer ud, nar de ser, hvad konsekvenserne af de beslutninger, der er taget her, bliver. Sa det er
kun godt med hyppigere valg.

Dirigenten: Vi skal have en afstemning, da det er en vedtaegtsaendring, hvor man andrer valgperioden fra to til et ar,
og med den overgangsordning, jeg har navnt, og som fremgar af det udsendte materiale. Vi skal have 2/3 flertal for
at fa det vedtaget. Hvis man kan stgtte forslaget om et-arige valgperioder, skal man stemme for, og hvis man ikke
kan, kan man stemme imod, eller afgive en blank stemme.

Resultat lyder, at der er 59 for eller 53,64 pct., 51 er imod, og ti er blanke, og det vil sige, at man ikke har opnaet 2/3
flertal, og det vil sige, at forslaget ikke er vedtaget.

Forslag 9 fra delegerede - liste Lige Pension:

Laegernes Pension skal umiddelbart efter generalforsamlingen igangsaette en uvildig undersggelse af, om og i
givet fald hvordan der kan ske:

A. Indfgrelse af feelleskgnsgrundlag for pensionsberegningen for alle medlemmer fra 1. juli 2023.

B. En efterregulering af pensioner, der er beregnet pd et kgnsopdelt grundlag siden 1. januar 1998, sdledes at disse
bliver stillet som om, at de var beregnet pa et kensneutralt grundlag.

Arbejdet skal vaere afsluttet sdledes, at resultatet foreligger senest 2 mdneder inden generalforsamlingen 2023.
Herefter skal bestyrelsen udarbejde et beslutningsgrundlag pa baggrund af undersggelsen til den ordinaere gene-
ralforsamling 2023, forudsat at undersggelsen konkluderer, at generalforsamlingen vil vaere beslutningsdygtig for
savidt angdr indfgrelsen heraf.

Dirigenten: Forslag 9 handler om forslag om igangsaettelse af en uvildig undersggelse om indfgrelse af kgnsneutralt
grundlag, hvorefter bestyrelsen skal udarbejde beslutningsgrundlag til behandling pa den ordinaere generalforsam-
ling i 2023. Man kan pa side 17 og de fglgende sider laese begrundelsen, og ogsa bestyrelsens bemaerkninger, og at
bestyrelsen ikke kan stgtte forslaget.

Iben Foss Sorgenfrei (delegeret, Lige Pension): Vi stiller forslag om, at man i Leegernes Pension ivaerksaetter en uvildig
undersggelse om, hvorvidt vi kan indfgre en kgnsneutral pension for dem, som er indmeldt fgr 1998, og at safremt
det kan lade sig gg@re, at de sa stiller et forslag til, hvordan det skal indfgres. Forslaget bestar som sagt af to dele, og
det er ikke nu og her en ivaerkszettelse af, at vi skal indfgre k@nsneutral pension. Det, vi beder om, er, at der bliver
lavet en undersggelse af samme. | Leegernes Pension havde vi kgnsopdelt pension frem til 1998, saledes at kvinder
og maend var i hver deres pensionsordning. Man besluttede sa pa det tidspunkt, at man for nye medlemmer skulle
indfgre unisexpension. Grunden til, at man ikke indfgrte unisex for de davaerende medlemmer, udsprang blandt
andet af, at man havde lavet en spgrgeskemaundersggelse i Leegernes Pension til de bidragsydende medlemmer, og
her viste det sig, at et ganske stort antal af de mandlige medlemmer ikke gnskede, at man fik kgnsneutral pension
med tilbagevirkende kraft, og et meget stort antal af de kvindelige medlemmer gnskede, at man fik kensneutral
pension med tilbagevirkende kraft. Eftersom der pa det tidspunkt var langt flere mand end kvinder i pensionskas-
sen, turde Leegernes Pensions bestyrelse ikke at komme med et forslag om at indfgre det med tilbagevirkende kraft.
Det var en del af begrundelsen.

| den k@gnsopdelte pension, der gaelder for nuvaerende omkring 15.000 ud af 50.000 medlemmer, falder bestanden af
dem pa kgnsopdelt pension naturligt med arene, fordi den jo overtages af den unisex pension for dem, der kommer
ind, men den yngste i den kgnsopdelte pensionsordning er omkring 50 ar, sa der vil veere mange ar endnu, hvor der
er nogen pa en kgnsopdelt pensionsordning, medmindre vi afskaffer den.

| den kgnsopdelte pensionsordning, uanset om man er 50 ar eller naer pensionsalderen, er der en forskel pa ca. ti pct.
Altsa ti pct. forskel i den arlige udbetaling af det, som kvinder og maend far. Det er uanset, at man har betalt fuld-
steendigt det samme ind i pensionsbidrag til pensionskassen. Lagernes Pensions gkonomi er rigtig robust. Vi har
faktisk den hgjeste formue malt pr. antal medlemmer, som man selv skriver i arsrapporten. En anden made at ud-
trykke det pa er ved den sadkaldte solvensdaekning, som er et udtryk for, hvor meget man skal have i pengepungen
for at kunne svare enhver sit, safremt det veerste skete. Der har vi en solvensdaekning pa 242 pct., altsa mere end
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dobbelt sa meget, som er ngdvendigt for, at alle pensioner og fremtidige erstatninger kan udbetales. Den er faktisk
lige steget til 270 pct. efter, at vi har frasolgt alle russiske aktiver. Sa der er rigeligt til en regnvejrsdag i pensionskas-
sen. EU charter artikel 21, som vi som EU-land kgrer ind under, siger, at det er den vigtigste formalsparagraf for EU at
mindske forskelsbehandling, eller rettere at ligebehandling er vejen frem, og det er ikke blot for kgn. Der har vaeret
rigtig mange domme ved EU-domstolen, som har stadfaestet det indenfor rigtigt mange forskellige omrader.

EU charter artikel 23, som gar direkte pa kgn, skal sikres ligestilling mellem maend og kvinder pa alle omrader inden-
for arbejdsmarkedet, ogsa for Ign, og da pension er en del af vores Ign, sa skal den ogsa rettes ind saledes, at vi far
lige vilkar her. Der har vaeret domme i EU bade for private og for sociale pensioner, som har bekraeftet, at man ikke
ma forskelsbehandle pa kgn, hvad angar udbetalinger af pension. Den har aldrig veeret rejst i forhold til arbejdsmar-
kedspensioner. Men der er en del juridiske tilkendegivelser om, at safremt man rejste den, sa ville det samme udfald
komme her.

Det er paradoksalt, at i en pensionskasse, hvor vi roser os af solidaritet, der mener vi, at kgn kan vaere den eneste
faktor, som vi bruger som beregning for, at vi skal ggre forskel i pensioner. Vi ved udmaerket godt som lzeger, at der
er mange andre ting, der pavirker vores levealder, og meget mere end blot dit kgn, men det er sa det eneste, man
veelger at bruge i denne her beregning. At benytte en beregning fra en gruppe pa et enkelt individ, det er simpelthen
usolidarisk.

Et af argumenterne for ikke at indfgre unisex er, at det var lovligt den gang, man havde den kgnsopdelte ordning.
Det var der sa mange ting, der var. Vi har ogsa ment, at det var i orden at sla vores bgrn, pa et tidspunkt var det ogsa
okay og helt normalt, at kvinder hverken havde arveret eller stemmeret. Det er ting, som vi i dag siger, at det kan
man da ikke, og nar vi nu med nutidens briller ser tilbage, vil jeg mene, at selvfglgelig kan vi heller ikke have forskels-
behandling pa pensionsudbetaling til kvinder. Sa er svaret, at det kan vi ikke, det er svaert, og det kan nok ikke lade
sig g@re, men det er der altsa rigtig mange andre pensionskasser i Danmark, der har fundet ud af. Bare ikke Leegernes
Pension. Man kunne ggre det, at man spurgte sig for, der er jo ingen grund til at opfinde den dybe tallerken to gange,
og se hvordan de andre har gjort, og om man sa kunne lzere noget af dem. Jeg haber, at denne generalforsamling vil
veere med til, at vi far Igftet Leegernes Pension ind i det 21. drhundrede pa mere end en made, fordi selvfglgelig ikke
gar ind for forskelsbehandling i Laegernes Pension.

Formanden: Det bliver meget hurtigt en svaer debat at have. Jeg synes, der bliver opstillet nogle falske modszetninger
i denne her debat. Der sidder ingen i bestyrelsen, der har som formal, at der skal ske en ulovlig forskelsbehandling,
og det har vi kommunikeret tidligere. Vi laegger stor vaegt pa, at den made, vi administrerer pensionskassen og ord-
ningerne, er i overensstemmelse med den geldende lovgivning. Jeg kan lytte mig til, at det bliver opfattet som noget
defensivt, at vi siger, at vi overholder lovgivningen, og sa behgver vi ikke at ggre mere, men det er ret vigtigt i en
pensionskasse som vores, at vi indretter os, sa vi administrerer efter lovgivningen. Det er vores ”licens to operate”,
at vi opererer indenfor rammerne, og lovgivningen indebaerer mange begransninger pa, hvad vi kan, og hvad vi ikke
kan.

Jeg sagde i min beretning indledningsvist, at vi har 16.000 medlemmer i Laegernes Pension, der er pa det kgnsopdel-
te grundlag. Det er ud af 700.000 personer i samfundet, der stadigvaek er pa kgnsopdelt grundlag, sa det er ikke helt
rigtigt, nar der bliver sagt, at alle andre end leegerne har kunnet finde en made i lovgivningen at handtere dette pa.
Der ligger en del materiale om det inde pa vores hjemmeside, hvor vi har forsggt at redeggre for det. Jeg var ikke
selv i pensionskassen i 1998, da de her regler kom, men der er blevet lavet ret grundige undersggelser. Der bliver
henvist til en spgrgeskemaundersggelse, som jeg ikke kender til, og jeg ved ikke pa hvilken made, den er afholdt, og
med hvilket formal. Jeg kan sige, at det materiale, vi har i pensionskassen, viser, at man har gjort sig endog ret meget
umage med at finde ud af, om man kunne. Det er ting, der blevet drgftet med Finanstilsynet, og vi har tilbagemel-
dinger fra Finanstilsynet, der siger, at det kan man ikke. Det har vaeret vores tilgang til det, og vi synes faktisk ikke, at
det er en lille ting, at vi har administreret ordningerne i overensstemmelse med lovgivningen.

Det bliver ogsa bragt ind i debatten her, at lovgivningen er urimelig, og sa kan det da ikke passe, at man bare skal
fglge den pa den made, men det skal vi. Det kan godt veere, at man matte mene, at direktiverne er blevet forkert
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implementeret eller i strid med traktatgrundlaget, men det kan hver enkelt pensionskasse eller borger i Danmark
ikke selv vurdere, og det er ogsa derfor, at bestyrelsen synes, at vi skal afvente den sag, der er i Ligebehandlingsnaev-
net om dette. Lad sagen blive vurderet af det organ, vi i Danmark har til at vurdere ligebehandlingssager.

Det naevnes ogsa, at det er i strid med traktatgrundlaget, men det er ikke os, der har implementeret traktatgrundla-
get, det er den danske stat. Vi kan ikke vaelge at fglge andre regler end dem, lovgiver har sagt, at vi skal operere ef-
ter, eller anlaegge fortolkninger, der strider mod anden lovgivning. Der er ikke et modsaetningsforhold pa det her
punkt, fordi vores haender er bundet i forhold til, hvad vi kan ggre her. Hvis nogle skal have flere penge, er der andre,
der skal have faerre penge, og vi har ikke hjemmel til at tage fra nogen og give til nogle andre. Sa vores indstilling er
at vente og se, hvad Ligebehandlingsnaevnet kommer frem til og sa tage bestik af den situation. Hvis de kommer
tilbage og siger, at de mener, at pensionskassen har administrerer i strid med reglerne, sa forholder vi os til det.

Camilla Hgegh-Guldberg (delegeret, Laegeforeningen): Det er selvfglgelig et sympatisk forslag, det har vaeret rejst
flere ar i traek, og jeg tror ikke, at der er nogen her, der har lyst til at tale for, at vi skal bombe verden med nukleare
vaben, og sa har vi heller ikke noget gnske om, at vi skal lave forskelsbehandling pa vores medlemmer. Sa kan man
sige, at med det, som bestyrelsen nu har sagt som argumenter, sa er det lidt bekymrende for mig, at der i forslaget
er en meget specifik tidsplan for, hvordan der skal laves en uvildig undersggelse, hvornar der skal foreligge et forslag,
og endnu mere hvornar der skal ligge et beslutningsgrundlag, som vi sa skal tage stilling til pa naeste generalforsam-
ling. Det lyder alt sammen vaeldig fint, men vi har lige vedtaget adskillige andre forslag, som har palagt bestyrelsen
rigtig mange nye opgaver, sa jeg teenker, at det bliver sveert at na den tidsplan.

Der er ogsa lagt op til, at vi skal have et beslutningsgrundlag, som vi skal tage stilling til pa naeste generalforsamling,
og det er helt uafhaengigt af, hvornar vi har en afggrelse fra Ligebehandlingsnavnet. Den, taenker jeg, vil vaere rigtig
god at have, inden at vi tager en beslutning her, sa vi ved, hvad der helt pracist er holdningen officielt i Danmark.

Vi gar meget op i, at alle skal have det samme udbetalt. Der vil jeg ggre opmaerksom pa, at vi faktisk tidligere i dag
har drgftet muligheden for, at alle kan tage beslutninger om deres egen risikovillighed. Det vil sige, at vi vil i fremti-
den formentlig se folk fa udbetalt noget forskelligt. Det vil sa veere deres frie valg. Det kan vaere, at der er stor for-
skel, men pa det tidspunkt, hvor man traf det her valg, var der de her muligheder. Jeg har lige haft en spaendende
diskussion med min sidemand om, hvem af os der far udbetalt mest set hen over livet. Jeg forventes at leve leengere
end ham. Og han har sa til gengzeld en kone, sa det kan vaere, at hun far udbetalt mere end mig, hvis man skal taen-
ke, at hun lever i hvert fald lige sa laeenge. Sa han far nok det samme ud af det ud fra sin indbetaling, men det er bare
ikke ham selv, der kommer til at nyde godt af det.

Annette Gardhgje Ulrich (delegeret, Lige Pension): Jeg vil starte med at sige tak til Tina, fordi du roste os for, at vi har
leveret en keempe indsats under corona. Grunden til, at vi leverede en keempe indsats, var fordi, at der var brug for
det. Det har ogsa gjort, at vi har et keempe overskud, fordi vi har alle sammen herinde leveret et keempe stykke over-
arbejde. Her synes jeg sa, at det bliver en smule uretfeerdigt. Fordi jeg har leveret lige sa mange timer, hvis jeg ikke
har leveret flere end mine mandlige kolleger. Det er bare sadan, at jeg far ti pct. mindre i pension. Jeg dgr af stress,
og jeg dgr ogsa for tid af, at jeg har arbejdet en vis legemsdel ud af bukserne. Ddt kan godt vaere, at | ikke synes, at
det kan laves om, men jeg synes, at | skylder alle os, der har leveret en kaempe indsats at prgve at undersgge det, og
det er faktisk det, forslaget gar ud pa.

Anna Mette Nathan (delegeret, Laegeforeningen): Jeg er en del af Lige Pensions segment, og jeg har vidst i mange ar,
at jeg fik en darligere pension, og det har altid bragt mig op i det rgde felt. Jeg synes, at det er dybt uretfeerdigt. Men
jeg har slaet mig til tals med, at det var undersggt, og der var ikke noget at ggre ved det. Men hvis der er en mulig-
hed i Ligebehandlingsnaevnet eller andre steder, sa skal den fglges til dgrs. Jeg har fuld tillid til, at bestyrelsen har
gjort det, som har veeret ngdvendigt indtil nu. Derfor er jeg modstander af forslaget, men jeg synes, at vi skal afvente
Ligebehandlingsnaevnets afggrelse, og sa skal vi kgre den videre derfra, fordi selvfglgelig skal vi forfglge det her.

Bjarne Skjgdt Hjaltalin (delegeret, Laegeforeningen): Jeg er ogsa en af dem, der har arbejdet helt sindssygt under
corona, og har faet en masse tillaeg, som der vist ikke er pension knyttet til. Jeg kan blive rigtig provokeret, hvis jeg

Side 27/34



fgler mig darligt behandlet, uretfeerdigt behandlet, og det kan jeg godt forsta, at | ggr. Men ved |, hvad der ogsa er
uretfaerdigt. Det er ogsa uretfaerdigt, nar man pa en eller anden made skal have fundet penge til det her, og nogle af
de penge sandsynligvis kommer til at ga fra alle dem, der er pa den nye ordning. Alle dem, som kommer senere pa
pension, som indbetaler over en leengere periode, som ikke kan ga pa efterlgn, som sandsynligvis kommer til at par-
kere deres rollator et eller andet sted pa afdelingen, nar de gar pa arbejde i slutningen af deres arbejdsliv. Det er ikke
okay. Nu kikker jeg pa FADL. Det er dem, der kommer til at fa regningen. Pa en eller anden made, sa er det en Igs-
ning, der skal findes indenfor egne raekker i den gamle ordning, hvis den skal findes. Jeg synes ikke, at det her forslag
er godt nok, men jeg kan godt forsta jeres harme.

Martin Schgnemann-Lund (delegeret, Laeger for Klimaet): Inden vi overdriver generalforsamlingens magt, vil jeg bare
lige huske p3, at alle de forslag vi stiller, er henstillinger. Nar der ikke er tale om vedtaegtsaendringer, sa er det hen-
stillinger fra generalforsamlingen. Det lyder som om, at vi laegger den stakkels bestyrelse i handjern, men det ggr vi
ikke. Bestyrelsen har faktisk ret til at sige, at det kan vi ikke og sa lade veere med. Man daekker sig ind under lovgiv-
ningen, men sa vidt jeg ved, er det sadan, at lovgivninger bliver fgrst virkelige, nar vi alle sammen implementerer og
overholder dem, og dermed ikke sagt, at man skal bryde loven, men jeg er helt sikker p3, at alle lovgivninger, ogsa
denne lovgivningstekst om ligebehandling indenfor den finansielle sektor, kan tolkes pa en hel masse forskellige
mader, og det er ogsa derfor, at vi har det, der hedder praejudicerende domme i EU-domstolen og hgjesteret. Man
kan vaelge, om man vil laegge sig pa den progressive side eller den konservative side af det her, og jeg mener, som en
del andre talere, at vi nok skal laegge os nu pa den progressive side. Det kan vi sa veere uenige om.

Formanden: | forhold til, at forslaget er en henstilling til bestyrelsen, er det rigtigt pa den made, at vi i bestyrelsen er
individer, der agerer under personligt ansvar, og derfor sa treeffer vi de beslutninger, vi mener, der er rigtige at traef-
fe. Men det her er et palaeg til bestyrelsen. Det er rigtigt, at der er nogle omrader, hvor man ikke som generalforsam-
ling kan vedtage et palaeg til bestyrelsen, fordi det i lovgivningen er et praerogativ, der ligger hos bestyrelsen. Det
geelder for eksempel pa investeringsomradet, hvor lovgivningen siger, at det er bestyrelsen, der er ansvarlig i pensi-
onskasser for at tilrettelaegge investeringerne osv., pa en made der er hensigtsmaessig og i overensstemmelse med
lovgivningen. Og fordi det er os, der i loven har pligten og ansvaret, sa kan vi ikke blive palagt af en generalforsamling
at agere pa en given made. Men pa andre omrader, hvor lovgivningen ikke siger, det her er bestyrelsens opgave, og
hvor det heller ikke er fordi, at man er helt nede i daglig drift osv., sa er udgangspunktet, at generalforsamlingen er
vores gverste myndighed i pensionskassen, og generalforsamlingen kan palagge bestyrelsen at agere pa en given
made.

Det her er et palaeg, sa det tager vi med i bestyrelsen, og sa forholder vi os til det, og der skal ikke vaere nogen tvivl
om, at vi tager det serigst i bestyrelsen, hvis vi bliver palagt at ggre noget. Vi bryder os ikke om at blive palagt noget,
men vi respekterer den inddeling, der er, og at vi er underlagt generalforsamlingen pa den made. Det, | vaelger os til,
er at bega den daglige drift og den strategiske ledelse. Det er ikke ligegyldigt, om man stemmer ja eller nej i den
henseende, fordi vi tager det selvfglgelig alvorligt, hvad vores generalforsamling palaegger os.

Aage Bergholt (medlem): Redeggrelsen for feelleskgnsgrundlaget findes som punkt 1 i de almindelige bemaerkninger
til Marianne Jelveds lovforslag, der var lavet i 1997, men der kan | altsa finde det, og lovforslaget kan | finde via Fol-
ketingets oplysning, hvis | er interesseret i det. Det, jeg gerne vil, det er at lade den tekst tale, altsa lovgiverne selv
tale, og nar jeg har gjort det, sa vil jeg meddele, hvad teksten forteeller mig. Jeg synes ikke rigtigt, at det er fremgaet,
hvad det er for nogle belgb, vi taler om her. Jeg lzeser lige op, der er to holdninger, der er Marianne Jelveds holdning,
og sa er der den, der findes i EU. Jeg leeser f@rst EU-direktivet op, eller det der er konklusionen pa det. EU-direktivet
forbyder enhver direkte og indirekte forskelsbehandling pa grundlag af kgn. Pension, det er Ign, hvorfor ligebehand-
ling i henhold til EU-direktivet kun kan defineres saledes, og nu tager jeg det belgb, som feelleskpnsgrundlaget hand-
ler om for den enkelte. Danske kvinder op til 5-6-700.000 kroner indbetalt, og sa er der en pil op til 5-6-700.000 kro-
ner udbetalt, og danske maend det er praecis det samme, det er altsa det, EU siger, der er ingen forskel. Vi sparer op
gennem livet, og har sa den samme pensionsindbetaling, nar vi gar pa pension. Sa kommer Marianne Jelveds lov fra
1997. Og den definerer ligebehandling sdledes, og det er igen det belgb, som falleskgnsgrundlaget handler om. Altsa
i hvert fald jeg sidder ikke med selve belgbene, men det er det, jeg har kunnet sjusse mig frem til. Der star s3, at
danske kvinder nul kroner indbetalt op til 5-6-700.000 kroner udbetalt, og hvis man tager de 16.000 medlemmer,
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som du naevnte, hvis de alle sammen skal aflevere en halv million hver, er det sa otte milliarder, vi snakker om. Det
er store belgb. Danske mand indbetaler sa 5-6-700.000 kroner, og far nul kroner udbetalt. Det er det, man kalder
ligebehandling. Det sidste var det, Marianne Jelved lavede, og problemet er, at det er ulovligt i forhold til EU-
direktivet. Sa er jeg ngdt til pga. taletiden lige at springe til konklusionen. Hvis Folketinget fortsat gnsker, at feelles-
konsgrundlaget skal veere geeldende i Danmark, sa kraever det en klar dom ved EU-domstolen, som indfgrer feelles-
ksnsgrundlaget overalt i EU. Jeg tydeligggr, indtil den efterlyste dom ved EU-domstolen foreligger, er der ikke hjem-
mel til at fratage danske maend store dele af deres ligelgn. Og det er altsa det, man ggr. Eller har taenkt sig. Derfor
har jeg anmodet Folketinget om med gjeblikkelig virkning at stoppe al overfgrsel af penge fra maend til kvinder i
henhold til felleskgnskgnsgrundlaget for arbejdsmarkedspensioner herunder ATP. Der mangler hver eneste mand
67.000 i henhold til papir fra kort efter artusindeskiftet. Hvad gruppen Lige Pension angar, sa gelder det igen, at der
er ikke hjemmel i dansk lovgivning til at udvide den gruppe af mandlige kolleger, som rammes af feelleskgnskgns-
grundlaget. Jeg skal ogsa lige pege pa paragraf 9. Sa skal jeg sige, at hvis folk vil have det her papir, sa kan de skrive til
mig, AABGHT @gmail.com.

Iben Foss Sorgenfrei (delegeret, Lige Pension): Jeg vil korrigere et par misforstdelser. Jeg far heller ikke efterlgn. Det
med, at det skulle veere vaeldig administrativt tungt, vil jeg netop bede den uvildige undersggelse belyse. Undersg-
gelsen kan laves eksternt. Det er ikke noget, bestyrelsen selv skal ggre. Det med, at vi skal afvente dommen fra Lige-
behandlingsnaevnet, har ikke nogen konsekvens i den forstand, at uanset om vi far medhold eller ej, skal vi finde en
made at kikke pa det her p3, for vi forsvinder ikke. Vi bliver ikke mindre utilfredse, bare fordi vi far medhold eller ikke
far medhold. Der er 700.000 mennesker i Danmark, der er pa en kgnsopdelt pension, men nu snakker vi om vores
egen pensionskasse, og der er altsa andre pensionskasser, der har kunnet finde ud af det, blandt andet P+ og Magi-
strenes Pension, sa det kan lade sig g@re. Allerede den gang, hvor man skulle beslutte det her tilbage i 1990erne, kan
man laese af referaterne fra generalforsamlingerne, at der har veeret flere forslag til, hvordan man kunne ggre det,
men det var der ikke interesse for den gang. Det med at blande agtefaellepension ind i det her er irrelevant, fordi en
2gtefellepension er faktisk et valg, man tager, nar man far sin pensionsordning. Det er en forsikring af sin segtefael-
le, som man selv betaler for af sin egen pension. Den kgnsopdelte pensionsordning er obligatorisk, det er ikke et
valg. Derfor kan man ogsa synes, at det er maerkeligt, at det kun er kgn, der skelnes pa, hvorfor er det ikke den over-
vaegtige ryger, de skal da have meget mere i pension. Det er fordi, at det er s3 uendeligt nemt at differentiere pa
ken, det ville vaere sa besveerligt med det andet, sa det lader man vaere med. Men det ville maske vaere langt mere
rimeligt. Mig som anaestesilaege med stressende nattevagter, jeg bliver garanteret ikke sd gammel, som den ikke
vagtbelastede kollega, som i gvrigt er en mand.

Birgitte Ries Mgller (delegeret, Laegeforeningen): Jeg er ogsa den argang, der bliver ramt. Men jeg vil anbefale lige-
som bestyrelsen at stemme imod det, fordi det er godt belyst, og jeg venter gerne p3, at Ligebehandlingsnaevnet
kommer med deres udtalelse. Jeg synes, at det er hammer uretfaerdigt, men nar det er sagt, sa vil jeg spgrge om,
hvis jeg indbetaler ekstra, hvorfor skal uretfeerdigheden sa fortsaette. Hvis jeg indbetaler pa en livrente i dag, sa fort-
saetter uretfaerdigheden, og det forstar jeg ikke. Det er ogsa derfor, at hvis man overarbejder som overlaege, sa vil
uretfeerdigheden fortszette for de nye penge, man indbetaler. Jeg kan leve med, at jeg gik ind i den ordning den gang,
men uretferdigheden skal ikke bare fortsaette.

Anne Marie Rdberg Christensen (delegeret, Lige Pension): Jeg vil godt sige, at der blev begdet en uretfaerdighed i
tidernes morgen, og den har vi levet med i mange ar, og det kan godt vaere, at vi venter pa Ligebehandlingsnaevnet,
men det kan godt veere, at de kommer frem til en forkert konklusion, og vi skal videre til EU-retten, sa jeg bakker Lige
Pension den op, fordi problemet forsvinder. Vi kan lave det om fremadrettet, det kan vi jo have med i den undersg-
gelse, og jeg kan ikke forst3, at | ikke selv kommer frem i skoene, og ser pa lidt forskellige muligheder, sa vi ikke skal
ind i en retssag. Jeg vil opfordre Laegeforeningen til at stemme for vores forslag.

Formanden: Det er blevet naevnt, at det her ikke kommer til at veere administrativt tungt for bestyrelsen, fordi for-
slaget gar pa en ekstern undersggelse, men resultat bliver jo afleveret til os i bestyrelsen, og sa skal vi arbejde videre
med det. Det er jo ikke folk udenfor bestyrelsen, som sa implementerer og udvikler de her ordninger for os. Sa selv-
folgelig ligger der arbejde i bestyrelsen.
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Det var nogle regler, der blev @&ndret i 1998, og siden 1998 er alle ordninger blevet oprettet pa et faelleskgnsgrund-
lag. Jeg skal ikke ggre mig klog pa, om man har gjort det godt nok med de undersggelser, man lavede i 1998, men det
tyder alt det materiale, vi kan se pa, at man har gjort. Nu star vii 2022 og har de muligheder for, hvad vi kan, og tiden
er Igbet pa i mellemtiden, og opsparinger er Igbet pa i mellemtiden. Vi er, hvor vi er i dag, og kan kun forholde os til
de pensionsordninger, vi har, og de midler vi har, at disponere over, og pensionskassen har de midler, den har. Nogle
af midlerne har vi lovet under pensionsaftaler, noget af det har vi som egenkapital, men det er jo ikke fordi, at vi kan
beslutte at bruge egenkapitalen fuldstaendigt efter forgodtbefindende, for det er jo ogsa jer, der har medvirket til at
opspare egenkapitalen.

Og sa vil jeg lige knytte en bemaerkning til det sidste med, at vi venter pa sagen. Det bgr sta klart for alle, at det ikke
er bestyrelsen, der har anlagt nogen sag, sa vi forsgger ikke at treenere noget ved at afvente resultatet af en sag, men
nu er der anlagt en sag, og sa venter vi pa resultatet af den.

Dirigenten: Forslag 9 omhandler, at bestyrelsen skal igangsaette en uvildig undersggelse om indfgrelse af kgnsneu-
tralt grundlag, hvorefter bestyrelsen skal udarbejde beslutningsgrundlag til behandling pa den ordinzere generalfor-
samling 2023, og det seetter jeg til afstemning nu. Hvis man kan stgtte forslag 9, sa skal man skrive, at man er for
forslaget, hvis man ikke kan stgtte det, skal man skrive, at man er imod, og man kan ogsa veelge at undlade at stem-
me. Og det her er jo ikke en vedtaegtseendring, sa det er med simpelt flertal, at vi afggr dette forslag.

Resultatet er, at der er 58, der har stemt for, 60 imod, to blanke. Forslaget er ikke vedtaget.

Forslag 10 fra delegerede - liste Lige Pension:
Laegernes Pension skal til generalforsamlingen i 2023 udarbejde en plan for, hvorefter medlemmernes indbetaling
til en nuvaerende pensionsordning med livrentepension i hgjere grad kan tilgodese andre end aegtefzelle/samlever

Dirigenten: Forslag 10 er et forslag om, at Laegernes Pension til generalforsamlingen i 2023 skal udarbejde en plan
for, hvordan man i hgjere grad kan tilgodese andre end aegtefaller og samlever.

Iben Foss Sorgenfrei (delegeret, Lige Pension): Vinden er taget ud af dette forslag med bestyrelsens arbejde med et
nyt pensionsprodukt. Vores forslag handler om, at vi har en segtefaellepensionsordning, som tilgodeser den, der
juridisk set kan veere ens aegtefaelle, men det er svaert at tilgodese andre med den nuvarende, og det har vi allerede
hgrt Chresten fortalle om, at i Danmark har vi rigtig mange familieformer, og det er kun noget, der bliver mere og
mere udbredt, at vi lever sammen pa mange forskellige mader, blandt andet er der mange enlige med bgrn. Vi har
nogle forskellige pensionsformer, der er livrenten, som vi har, og sa er der ratepension, og sa er der aldersopsparing,
og forskellen er, at livrenten, udbetales ikke i den form, vi har nu i Laegernes Pension, mens det ggr en ratepension
og en aldersopsparing til boet, hvis man dgr. Livrenten er som sagt noget, der fglger os fra, at vi gar pa pension, til vi
ikke er her mere, og det er en god, sikker pension for os selv, men ikke for vores naermeste. Depotsikringen er sa det,
der ville kunne Igse en del af problemet i forhold til et afkast eller en sikring af ens naere pargrende. £gtefeellepensi-
on er sa det, som man kan tilveelge, eller rettere man skal fravaelge det som et bevidst valg, nar man gar ind i pensi-
onskassen, fordi det er noget, der er pr. default. Der er 15.000 medlemmer, der har en livsvarig segtefaellepension,
0g 7.000 har en med en tiarig segtefaellepension. Hvis man er sddan en som mig, som blev alene med sine bgrn, da
de var ganske sma, tre bgrn, og man gerne vil sikre dem, sa er den eneste made, jeg kan ggre det p3, ved at lave en
supplerende ordning ved siden af. Det er ikke altid nemt, nar man er alene og eneforsgrger ogsa at skulle betale ind
til en ekstra pension for at kunne sikre sine bgrn. Hvis jeg bliver kgrt over af en bus, nar jeg gar her fra i dag, sa far
mine bgrn 390.000 kroner til deling. Det er en engangsydelse ved dgd, man far af pensionskassen. Vi er ikke kommet
med et preecist forslag til, hvordan man kunne Igse det her, men vi kalder det en nzermeste pargrende pension. Man
kunne overveje, at man havde en ti-arig manedlig ydelse, eller som en aegtefaellepension, som man fordeler pa et
tilsvarende antal de mennesker, man nu synes, skal vaere begunstigede, man kunne indfgre depotsikring, og man
kunne lave en pensionsopsparing, som er opsplittet pa livrente, alderspension og ratepension, som Chresten ogsa
var lidt inde pa.

Dirigenten: Det er et forslag, som bakkes op af bestyrelsen.
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Forslag 10 fra liste Lige Pension blev enstemmigt vedtaget.

Forslag 11 fra bestyrelsen:

Generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen til med substitutionsret at anmelde det vedtagne og foretage de
andringer heri, som Erhvervsstyrelsen eller andre myndigheder matte kraeve eller henstille foretaget som betin-
gelse for registrering eller godkendelse.

Dirigenten: Sa kommer vi til forslag 11, som er den traditionelle bemyndigelse til bestyrelsen, men den falder bort,
idet begge forslag til vedtaegtsaendringer blev forkastet.

Punkt H. Godkendelse af Ipnpolitik
Dirigenten: Det er grundigt beskrevet i punkt H siden 19 og 20, at Ignpolitikken handler om at sikre, at der er faste
aflgnninger, og at man ikke har incitamentsordninger

Bestyrelsens forslag til Ignpolitik blev enstemmigt godkendt.

Punkt I. Bestyrelses vederlag
Dirigenten henviste til det udsendte materiale.

Dirigenten: Som det fremgar af punkt | foreslar man en regulering af vederlagene svarende til udviklingen i laegers
overenskomstmaessige Ign.

Bestyrelsens forslag til vederlag for bestyrelsen blev enstemmigt godkendt.
Punkt J. Valg af bestyrelse
Valgperioden for bestyrelsesmedlemmer Tina @ster Larsen og Jette Dam-Hansen er udlgbet, og de kan genveelges.

Dirigenten: Bestyrelsen bestar af syv medlemmer, hvoraf der er bade laegelige medlemmer og ikke lzegelige med-
lemmer, og som det fremgar af side 22 og de fglgende sider, er der blandt de laegelige medlemmer en, der er pa
valg, og det er Jette Dam Hansen.

Laegeforeningen indstiller Jette Dam-Hansen til genvalg. Bestyrelsen er ikke er bundet af den indstilling, og rent fak-
tisk er der ogsa en kandidat opstillet af listen Leeger for Klimaet, nemlig Ulla Merete Hansen, og det betyder, at der er
et kampvalg om den plads

Ulla Hansen (delegeret, Laeger for Klimaet): Jeg hedder Ulla Hansen, jeg er 62 ar gammel og uddannet almen medici-
ner, men jeg har siden 1997 arbejdet indenfor socialmedicinen. Jeg har veeret ansat bade kommunalt og regionalt og
privat, og sa har jeg i en lang arraekke drevet selvstaendig virksomhed med ansatte, konsulentvirksomhed. Derfor har
jeg tilegnet mig nogle erfaringer og kompetencer, ud over min laegefaglige selvfglgelig, som kan ggre et kandidatur i
denne bestyrelse maske lidt nemmere. Jeg er i hvert fald vant til at benchmarke og kikke pa statistikker og ngrde i
jura. Jeg har ogsa solgt virksomhed, og siden 2020 har jeg taget et aktivt valg om ikke at arbejde fuld tid som laege,
men bruge noget tid pa at leve baeredygtigt og bekeempe klimaforandringerne. Det er for mig den allervigtigste gave,
jeg kan give mine bgrn og mine bgrnebgrn og mig selv, og alle | andre. Man kan sige, at jeg har en baggrund med
klimaviden, og bestyrelseserfaring fra det, der hedder Permatopia, som er et nyopfgrt baeredygtigt bofaellesskab
med 90 huse, hvor jeg meget hurtigt kom ind i bestyrelsen og stod for at opfgre de 90 huse med egen energiforsy-
ning, vindmglle og jordvarme og eget klimaanlaeg, Europas stgrste pilerensningsanlaeg. Vi Igb ind i alle de ting, man
hgrer fra byggebranchen med forsinkelser, budgetter der ikke blev overholdt, endte op med en hovedentreprengr,
som, da han begyndte at skulle betale dagbgder, valgte at levere alle husene med masser af fejl og mangler, sa gik
han konkurs for at starte op ugen efter, sa det er alt det, man hgrer og laeeser om i pressen, det var vi igennem, sa den
erfaring har jeg ogsa med mig. | dag fungerer Permatopia godt for de ca. 240 beboere, der bor dernede.
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Jeg teenker at vi er nok landets klogeste faggruppe. Vi ejer maske ogsa landets rigeste pensionskasse, og det forplig-
ter. Vi kan med vores pensionspenge virkelig ggre en forskel, sa jeg synes, at vi skal bruge dem klogt, og jeg synes, at
vi har faet rigtig mange gode forslag igennem i dag. Hvad er det for en verden, vi gerne vil veere med til at skabe, og
hvad er det for et signal, vi gerne vil give til verden, det synes jeg, er vigtigt. Jeg er meget bevidst om, at pensionskas-
sens hovedopgave er at forvalte vores penge, sa vi far mest muligt afkast. Jeg laeser, at baeredygtighed er ved at blive
det 3. ben, og bliver et krav fra EU i ar, og jeg synes, at det kunne vare spaendende at fa lov at veere med til at indfg-
re det 3. ben i vores vurderinger.

Jeg er klar til en stejl indleeringskurve. Jeg haber og tror p3, at jeg pa relativt kort tid vil veere i stand til at deltage i
dialoger og treeffe beslutninger pa et veloplyst og velforstdet grundlag pa linje med alle jer andre lzegelige medlem-
mer. Jeg er opstillet af Leeger for Klimaet, som jeg selvfglgelig i min mission her pa denne livsrejse, jeg er pa nu,
stgtter. Jeg stgtter ogsa Lige Pension, og jeg synes, at det vil vaere rigtigt, at vi far lavet den undersggelse uanset
hvad, det er min personlige mening, og jeg stgtter Lige Pension og vil samarbejde med Lige Pension fremadrettet
ogsa fordi, som det er naevnt i dag, problemet forsvinder ikke, vi far stadig ti pct. mindre end vores mandlige kolle-
ger. Jeg stgtter ogsa atomvabenfri investering. Hvis jeg kommer i bestyrelsen, sa haber jeg selvfglgelig, at jeg kan
fremskynde processen med at fa afviklet det. Konkret betyder det faktisk, at jeg repraesenterer 49,6 procent af vores
medlemmer, der har stemt pa delegerede i ar. Og derfor vil jeg kraftigt anbefale om ikke andet sa ud fra en demo-
kratisk synsvinkel, at jeg far lov at komme ind i bestyrelsen og lave det arbejde, som jeg brander for. Jeg kan i hvert
fald love, at jeg er topmotiveret for arbejdet, at jeg vil bruge og har al den tid, der skal til for, at kunne lave et godt
stykke arbejde, og jeg vil ggre mit allerbedste.

Jette Dam-Hansen (medlem af bestyrelsen): Jeg er indtradt i pensionskassen i 1992, sa | kan godt regne ud, at ogsa
jeg er pa kensopdelt grundlag. Som mange andre herinde sa er jeg ogsa en af dem, der ser rigtig meget frem til at fa
afggrelsen fra Ligebehandlingsnaevnet. Den har vi ventet pa lige siden, at sagen blev anlagt for halvandet ar siden, og
jeg haber da, at den snart kommer, sa vi kan komme videre med arbejdet og finde ud af, hvad, vi kan skrue pa i for-
hold til at Igse problemstillingen.

Jeg har stor tidligere bestyrelseserfaring, jeg har siddet i Leegeforeningens bestyrelse i knap syv ar, og jeg har en
periode veeret naestformand i Leegeforeningen. Sa inden jeg overhovedet tradte ind i pensionskassen, har jeg en stor
baggrund med at sidde i bestyrelse. Jeg har nu siddet i pensionskassens bestyrelse i fire ar. Jeg har lang erfaring i
forhold til at sidde i Laegeforeningens bestyrelse og ogsa en hel masse i PLO, for det er der, jeg kommer fra, jeg er
2gte PLO’er forstaet pa den made, at jeg har haft egen praksis i 23 ar. Sa jeg har veeret igennem dette og hint ogsa i
den forbindelse. Men jeg har veeret meget i bestyrelsesarbejde i de besluttende medlemsdemokratiske organisatio-
ner, som ogsa pensionskassen er, og jeg synes, at man som bestyrelsesmedlem skal have en stor ydmyghed overfor
generalforsamlinger og overfor den demokratiske proces, der ligger i det. Derfor har jeg ogsa set en meget vigtig
rolle i dag, som at vaere lyttende overfor, hvad der egentlig foregar i lokalet her, fordi det er det, vi skal tage med
hjem i bestyrelsen, og prgve at omsaette til det videre arbejde med at skabe det, som pensionskassen er sat til for, de
bedst mulige pensioner for vores medlemmer. Og sa er det jo selvfglgelig sadan, at vi ogsa har alle de andre dags-
ordner, og det er fremgaet tydeligt i dag. Min holdning ligger hos bestyrelsen, og pa mange af sagerne ligger vi ikke
seerligt fiernt fra de beslutninger, der er taget, som jeg ser det. | forhold til at sidde i bestyrelsen, sa har jeg nu siddet
der i fire ar, og man kan godt regne med, at der gar et par ar fgr, at man forstar det hele, og jeg er ikke sikker p3, at
jeg har forstaet det hele helt endnu. Det er virkelig komplekst stof, og det er mangefacetteret, sa der gar et par ar
med at blive et godt bestyrelsesmedlem. Derfor vil jeg rigtig gerne have lov at fortszaette pa de sidste to ar, fordi det
er nu, jeg for alvor fgler, at jeg kan bidrage endnu mere, end jeg har kunnet i starten.

Vi er i gang, som det ogsa har fremgaet i dag, med arbejdet med det nye pensionsprodukt, og i den forbindelse er jeg
meget glad for at veere til stede i lokalet, jeg synes, at det er spaendende arbejde, men jeg er ogsa meget glad for det
pa Leegeforeningens vegne og pa pensionskassens vegne, fordi nar man sidder og arbejder med det nye produkt, sa
er det faktisk rigtig godt, at der sidder en i lokalet, som har det vue, der er ved at veere i PLO. Det er jo lillebror i
forhold til Laeegeforeningen pa mange omrader, men det er en organisation, der skal prgve ogsa at vaere i pensions-
kassen med de andre problemstillinger, vi har, fordi vi er selvstaendige. Og fordi der er nogle ting omkring vores gko-
nomi, som ogsa bliver anderledes, og dermed ogsa ggr vores pension i Leegernes Pension anderledes end flertallet,
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som er ansatte laeger. Og derfor vil jeg veere rigtig ked af det pa bade Laegeforeningen og PLO’s vegne, hvis jeg ikke
bliver genvalgt.

Jeg ser det som en vigtig ting ogsa i forhold til i det hele taget, at alle kan blive ved med at holde til, at s stor en del
af de overenskomstmidler, man forhandler hjem, at de lander her i Laeegernes Pension, og dermed har den legitimitet
om, at der ogsa er nogen fra de forhandlingsparate organisationer, som sidder omkring bordet.

Jargen Skadborg (delegeret, Laegeforeningen): Jeg hedder Jgrgen Skadborg, formand for PLO, og med den baggrund
skal jeg fremhaeve det sidste, Jette sagde. Vi har i PLO nogle szerlige forhold eftersom, at vi ikke er ansatte. Vi har den
samme interesse som alle jer andre i, at vores pensionsmidler skal forvaltes og forrentes bedst muligt. Der er ikke
noget, der adskiller os der, men vi har altsa et szerligt behov for, at fa vores vilkar reprasenteret saledes at pensi-
onsprodukterne er tilpasset til de vilkar, vi har. Jeg vil derfor ydmygt anmode forsamlingen om at tage det i betragt-
ning, nar man gar til afstemning, at man ikke ngdvendigvis gar efter at skrabe et flertal sammen pa baggrund af en
reekke vaerdige sarinteresser, men ser efter, at man ogsa kan sikre, at en demokratisk repraesentation af et mindre-
tal kan finde sted.

Dirigenten: Der er jo sa kun en, der kan veelges, og det er lidt anderledes denne gang her, nar vi stemmer, for nu
kommer der to navne op, og den, man gnsker at stemme pa, skal man markere, og nar man har markeret det, sa skal

man trykke pa stem, og fgrst pa det tidspunkt er stemmen afgivet.

Vi far resultatet op pa tavlen nu. Ulla Merete Hansen har faet 59 stemmer og Jette Dam-Hansen 49. Og dermed er
Ulla Merete Hansen valgt som medlem af bestyrelsen.

Dirigenten: For de ikke-laegelige kandidaters vedkommende er der to pa valg. Nemlig Tina @ster Larsen og Peter
Melchior, og Tina @ster Larsen kan genvalges, mens det kan Peter Melchior ikke. Det fremgar af materialet, at der er
foresldet valg af Tina @ster Larsen, og forslag om, at Niels Olsen, som er praesenteret naermere, bliver valgt.

Tina @ster Larsen blev genvalgt som eksternt medlem af bestyrelsen.

Niels Olsen blev valgt som nyt eksternt medlem.

Punkt K. Valg af revisorer

Dirigenten: | forhold til valg af revisorer indstiller man Ernest & Young igen. Og det er revisionsudvalgets indstilling
0gsa, og de har ikke vaeret pavirket af nogen som helst, sa det skulle vaere ok.

Som statsautoriseret revisor blev Ernst & Young P/S genvalgt.

Dirigenten: Den laegelige revisor Johannes Gaubs valgperiode er udlgbet, og der indstiller man Hans Pilgaard Jeremi-
assen.

Hans Pilgaard Jeremiassen blev valgt som ny legelig revisor.

Punkt K. Eventuelt
Dirigenten: Vi gar til eventuelt, og jeg spgrger, om der er nogen, der har en kort bemaerkning.

Turid Klaveness Hansen (medlem): Jeg er tidligere praktiserende laege, nu pensionist og beboer i en af jeres boliger.
Jeg skal spgrge jer, om | kan fa nogle bedre til at administrere jeres interesser i boliger end Deas. De ggr det ikke godt
for jer, jeg har flere eksempler, hvis | vil hgre naermere.

Dirigenten: Jeg tror, at det er rigtig godt at tage det pa et andet tidspunkt.

Turid Klaveness Hansen (medlem): Jeg vil bare naevne det. Sa derfor har jeg gjort det kort.
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Dirigenten: Det er rigtig fint, og de kontakter dig.
Turid Klaveness Hansen (medlem): Ved du, hvad de sa siger, ring til Deas.

Bjarne Rgnde Kristensen (delegeret, Laegeforeningen): Claus Brgckner sagde tidligere, at | havde faet et mistillidsvo-
tum. Jeg vil bare sige, at det er absolut ikke et mistillidsvotum, og det tror jeg, gaelder for alle i salen, sa bestemt ikke
noget mistillidsvotum.

Dirigenten: Ja, tak for det. Sa vil formanden slutte af, og jeg takker for god ro og orden.

Formanden: Sa kom vi til vejs ende for arets generalforsamling i 2022. Jeg vil gerne fgrst og fremmest selvfglgelig
sige tak til Lars Svenning Andersen for igen trygt og sikkert at have fgrt os igennem dagens program. Og ogsa tusinde
tak til pensionskassens administration, der igen i ar har lagt et keempe stykke arbejde i at fa alt det her til at spille pa
den gode made, det har gjort. Og sa og ikke mindst selvfglgelig mange tak til jer alle sammen for jeres meget aktive
deltagelse under generalforsamling. Der er ting, vi er uenige om, men det er vaerdifuldt input til vores arbejde, og vi
tager til efterretning, hvad der er blevet sagt. Sa vil jeg ogsa benytte lejligheden til at sige velkommen til Ulla i besty-
relsen. Vi konstituerer os lige bagefter, og vi ser frem til samarbejdet, men jeg er jo ked af, at skulle sige farvel til
Jette allerede. Tak for en keempe indsats. Jette har virkelig kastet sig ind i arbejdet, og har gjort en kaeampe indsats for
at forsta det her omrade. Udefra har jeg oplevet det, at Jette virkelig gerne ville udfylde det mandat, som generalfor-
samlingen havde udstyret hende med og taget den rolle alvorligt, sa de skaelver endnu lidt i administrationen, hvis de
er kommet til at bruge termer og definitioner, der ikke er forklaret pa en made, sa almindelige mennesker kan forsta
dem. Sa en keempe indsats og tusind tak. Og sa vil jeg ikke sige andet og mere for i ar end tak for i dag og kom godt
hjem alle sammen.

Generalforsamlingen blev haevet kl. 17.

Som dirigent:

Lars Svenning Andersen
Kgbenhavn, den 2. maj 2022
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